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1. Inledning

1.1 Bakgrund

Utanforskap och arbetslshet ar ett stort problem i flera delar av Malmo. Mycket tyder ocksa
pa att detta problem kan bli bestdende och leda till en lag forvarvsfrekvens for stora grupper.
Redan pa kort sikt leder problemen med lag sysselsattningsgrad inom utsatta grupper till att
Malmo har en stor andel fattiga barn samt segregering i skolan och andra sociala problem. Pa
lang sikt kan det leda till att stora grupper i Malmé star utanfor arbetsmarknaden och att detta
drabbar svaga grupper i flera generationer. Samtidigt noteras att manga foretag och dven
offentlig sektor har och kommer att fa svart att rekrytera arbetskraft. Vi vet ocksa att den
demografiska utvecklingen gor att det ar viktigt att fler i yrkesverksam alder arbetar.

Manga insatser som gors for utveckling av eftersatta omraden och manniskor i dessa har
projektkaraktar, ar inte uthalliga och leder inte till langsiktiga l16sningar for manniskorna eller
omradena. Dessa projektbaserade insatser leder ofta till “projekttrotthet” som kan dka risken
for utanforskap, passivisering och sociala problem.

Insatser baserat pa att foretag engagerar sig for utveckling och tillvaxt ur ett
foretagsekonomiskt motiv kan vara ett framgangsrikt alternativ for Malmo. Dessa insatser ger
I6nsamhet for foretaget och blir darigenom langsiktigt hallbara. Samtidigt ger de utveckling
och sysselsattning for grupper som annars kunde haft svart att komma in pa arbetsmarknaden.
Intressanta exempel finns i pa flera stallen i Sverige t ex Sodertélje och Géteborg. Sodertélje
och Telgemodellen arbeta med social, ekonomisk och miljomassigt hallbar utveckling med bl
a Telge Tillvéxt, Telge Peab och Telge Hovsjo i Sodertalje. Ett annat exempel finns i
Goteborg dar koncernen Forvaltnings AB Framtiden och bolaget Gardstenbostader AB arbetat
med utveckling av Gardsten och sin verksamhet dar. Képenhamn och Danmark ar ocksa
intressant for sitt arbete som har pagatt langre an de flesta svenska exempel.

| Europa i 6vrigt och inom EU har intresset lange varit stort for utveckling inom ramen for
vad som brukar kallas social ekonomi. Har finns en Iang tradition i Italien och Spanien men
aven i bl a Frankrike.

| Sverige har foretag pa senare ar mer allmént borjat se sambanden mellan foretagets egen
utveckling och engagemang for utveckling av samhaéllet. Viktiga aspekter for foretagen ar
mojlighet att rekrytera arbetskraft och betydelsen &ven marknadsmaéssigt av att vara en god
samhallsaktor. Bland sadana foretag marks bl a ICA, Max Hamburgerrestauranger och Light
My Fire (Vastervik).
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Problem

Manga grupper i Malmo har svart att etablera sig pa arbetsmarknaden med hdg arbetsloshet,
sociala problem, bl a barnfattigdom, och segregering som féljd. Malmo &r har sérskilt utsatt
och problemen kan om inte atgarder vidtas leda till ett hogt bestaende utanforskap bland
grupper med en svag position pa arbetsmarknaden. Manga av de insatser som gors for dessa
grupper har varit tidsbegransade projekt som inte lett till langsiktiga l6sningar for manga av
de personer som deltagit. Detta har ibland lett till besvikelser och projekttrétthet.

Samtidigt har flera omraden svart att rekrytera arbetskraft, det galler saval flera branscher
inom naringslivet som pa sikt dven delar av den offentliga sektorns serviceverksamheter.
Bilden kompliceras av att inom allt fler omraden vad som kravs for att kunna fa ett arbete har
okat i termer av t ex krav pa langre sammanhangande utbildning eller praktik. Barridrerna for
att etablera sig pa arbetsmarknaden har blivit hogre, detta galler t ex inom vard och omsorg
dar det kravs underskoterskeutbildning och inom byggsektorn dar yrkesbevis krévs.

Inriktning

Malet har ar att belysa forutsattningarna for att etablera verksamhet i samverkan mellan
foretag och Malmo stad som ar foretagsekonomiskt motiverad. Genom att insatserna ar
foretagsekonomiskt barkraftiga forutsatts de bli hallbara och kunna ge en vag in i arbetslivet
for personer som annars har svart att etablera sig pa arbetsmarknaden. Malet ar att soka
langsiktigt hallbara modeller som samtidigt bidrar till utveckling medborgare och grupper av
medborgare i Malmo som har en svag position pa arbetsmarknaden. Malet ar ocksa att
insatserna skall bidra till utvecklingen i medverkande foretag.

Malgrupp ar inom persongruppen med hog arbetsloshet som har svart att etablera sig pa
arbetsmarknaden, framst invandrare, langtidsarbetslosa och funktionshindrade/
funktionsnedsatta. Malgruppen &r vidare foretag framst med rekryteringsbehov och med
kunder inom personmalgruppen samt foretag som verkar inom det valda verksamhetsomradet.

Malet ar vidare att 6versiktligt inventera vilka organisatoriska modeller och upplagg som kan
vara intressanta samt inom vilka omraden det kan finnas forutséttningar. Malet ar vidare att
denna rapport skall kunna vara underlag for ett seminarium kring dessa fragor.
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2. SOdertilje

Telgemodellen - Sodertiljes uppldgg allmdnt

Telgekoncernen har skapats for att sakerstélla att kommunens bolag ska fortsétta att utvecklas
positivt i en varld dominerad av foretag som ar betydligt storre &n Telge. Telgekoncernen
bildades 2003/2004 och malet var da framst att forbattra effektiviteten genom att gemensamt
for kommunens bolag driva stodfunktioner effektivare dér varje dotterbolag inte sjalvt hade
tillrackligt underlag for att ha en professionell organisation t ex IT och HR. Detta visade sig
fungera vil. Darefter tog man dver stadningen i kommunen for att den skulle drivas pa ett mer
professionellt satt. Lardomarna visade att denna form fungerade bra. Nésta steg blev
etablerandet av Telge Hovsjo med ett bredare ansvar att utveckla miljonprogramsomradet
Hovsjo. Nar erfarenheterna av detta ocksa blev goda hade man borjat etablera en modell
("Telgemodellen”).

Telgemodellen har som sitt redskap Soédertéalje kommuns koncernmoderbolag Telge AB. Inom
denna konstruktion finns en rad heldgda dotterbolag. Telge AB ar ocksa deldgare i tre bolag
som &r sarskilt intressanta for telgemodellen, minoritetségare i Telge Peab AB och Manpower
Telge Jobbstart samt majoritetsagare i Telge Tillvaxt,

Alla bolag i Telge-koncernen har ett gemensamt uppdrag:

o Ge Sodertaljeborna bra tjanster
« Bidra till ett attraktivt Sodertalje
« Leverera ett ekonomiskt dverskott som kommer alla Sddertaljebor till del.

Dotterbolag ar Telge Bostader, Telge Energi, Sodertélje Hamn, Telge Fastigheter, Telge
Hovsjo, Telge Inkop, Telge Kraft, Telge N&at, Tom Titts Experiment och Telge Tillvéxt.

Telges uppdrag &r att etablera, utveckla och aktivt driva bolag vars tjanster och/eller
avkastning skapar langsiktigt varde for Sodertaljes medborgare och néringsliv.

Inom sina respektive branscher skall bolagen “vara utmanare, stimulera konkurrensen och
skapa en tydlig kundnytta”.

Telgekoncernen &r delégare i foretag som ar till nytta for sodertéljeborna och som arbetar for
ett tryggare och attraktivare Sodertalje. Som del&gare i minoritetsdgda bolag - maxdagande 49
procent - kan bolagen nyttja det kontaktn&t som redan finns i de olika dotterbolagen i Telge
och férenkla vardagen for sodertéljeborna. Det & inom ramen for dessa deldgda bolag som
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samarbetet med privata foretag som de utvecklingsinsatser vi har studerar bedrivs. Har
studeras ocksa insatserna inom det heldgda Telge Hovsjo samt Telge Tillvéxt dar Telge ager
91 % av aktierna.

Tillsammans med 6vriga delégare bidrar Telge med att
« fa barkraftiga foretag till nytta for sédertaljeborna
« foretagen levererar ekonomiskt dverskott
« skapa ett attraktivt och tryggt Sodertalje.

Delé&gda bolag &r Arenabolaget AB, Glasberga AB, Manpower Telge Jobbstart AB, SYVAB,
Sdderenergi, Telge Peab och Telge Tillvaxt.

Att man i Sodertalje valt att arbeta med bolag nar det géller de fragor som ror ett bredare
utvecklingsintresse motiveras av att man menar att detta markerar uthallighet (bolag &r ju inte
tankta att ha en tidsbegrénsad verksamhet som t ex projekt). Vidare drar man genom
bolagsformen till sig resultatorienterade manniskor. Man betonar ocksa att det i aktiebolag
blir ett tydligare fokus pa uppdraget (aktiebolagslagen ger tydligt regelverk for organisation
och ansvar, reglerna for redovisning ér tydliga etc).

“Telgemodellen” ar i Sodertalje bendmningen pa ett sétt att arbeta med social, ekonomisk och
miljomassigt hallbar utveckling. Telgemodellen innebér att man soker affarsméassiga lésningar
pa angeldgna samhallsproblem ofta tillsammans med naringslivet. Tanken &r att engagera
foretag i gemensamma bolag och skapa en utveckling som &r langsiktigt hallbar socialt,
ekonomiskt och miljémassigt. De foretag som med storst intresse for vart uppdrag och som vi
skall redovisa ndarmare har ar Telge Peab AB, Telge Hovsjo AB, Telge Tillvaxt AB och
Manpower Telge Jobbstart AB.

Telgemodellen har som sin bas en stark koncern av kommunala bolag som har en sa stark
ekonomi att man har en kritisk massa nog att kunna stddja nya bolag med nya uppdrag under
en dvergangstid. Koncernen bildades ursprungligen for att man skulle kunna hantera
gemensamma funktioner i bolagen pa ett effektivare satt och darigenom spara pengar genom
att organisera funktioner gemensamt i koncernen, t ex HR och IT. Tidigt forstod man ocksa
att koncernen kunde vara effektiva som en professionell utférare av tjanster, det forsta
exemplet var stadningen at Sodertélje kommuns verksamheter, dar man bade sparade pengar,
fick en battre arbetsmiljo for personalen och effektivare stadning fér brukande verksamheter.
Man forstod da att denna modell kunde utvecklas till fler omraden.

En viktig utgangspunkt har varit affarsmassigheten och dar har sarskilt samarbetet med
externa bolag bidragit till forstaelsen for att detta varit viktigt. Sa har t ex Manpower vid
etablering av Manpower Telge Jobbstart betonat att man kraver nettolénsamhet direkt, inte
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som ett langsiktigt mal. Nar det galler Manpower Telge Jobbstart har ocksa lonsamheten varit
god fran start, man har dessutom fatt 300 personer i jobb varav 70 % i tillsvidareanstallningar
och av dessa har 90 % kvar sitt jobb efter tre manader.

| vissa fall har dock missférstand uppstatt och det har i debatten framforts att bolagen far
konkurrensfordelar i relation till privata operatdrer. Detta menar Telge AB inte ar fallet, s& har
t ex Telge Peab inga andra offentliga stod an de privata foretag kan fa fran t ex
arbetsformedlingen och Telge Peab skall inte bygga eller renovera kommunala fastigheter
utan arbeta pa uppdrag av bostadsrattsforeningar och privata fastighetsagare.

Viktiga framgangsfaktorer for Telgemodellen har varit:

e Bred politisk uppslutning, en enighet om att man skall anvanda bolagen for dessa andamal

e Finansiella muskler och ekonomisk stabilitet i koncernen sa att man kan hjélpa nya bolag i
etableringsfasen

e Graden av angeldgenhet for Sédertaljekommun att 16sa problemen

e Anders Lago:s betydelse under uppbyggnadsskedet, kunnig intresserad och beredd att
prova

Telge Hovsjo AB

Hovsjo ar ett av de nyare, storre bostadsomradena i Sodertalje kommun som byggdes under
miljonprogrameran. For att forbattra boendemiljon och situationen for de boende i omradet
har Telges koncernstyrelse och kommunstyrelsen i Sodertélje beslutat att genomféra en
forandring av omradet.

Hovsjo ar ett bostadsomrade cirka tre km fran centrum. Det byggdes under aren 1972-74 som
en del av miljonprogrammet. Har bor omkring 5-6 000 personer pa en halv kvadratkilometer.
Det gor Hovsjo till en av Sveriges folktétaste platser. | omradet finns 2 200 lagenheter, varav
1 950 i tre- och attavanings lamellhus av betong och Gvriga 250 i radhus av tra.

Hovsjo har en hdg andel invandrare i forsta eller andra generationen, omkring 80 procent. Till
skillnad fran manga andra invandrartdta omraden &r omradet relativt homogent. De flesta ar
assyrier/syrianer som bott i omradet sedan lange, och kristna irakier som kommit till Sverige
under senare tid. Omkring hélften av dem som &r arbetsfora i Hovsj6 saknar arbete.
Medelinkomsten &r 1ag och andelen bidragstagare hog. Samtidigt ar utbildningsbakgrunden
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hog, framst bland irakiska flyktingar, och manga av de arbetslosa ar akademiker som inte har
kommit in i det svenska samhallet’.

Under 2007 bildades Telge Hovsjo AB. Bolaget tog da éver 1 700 bostader fran Telge
Bostader. Nu har de boende ett storre inflytande pa vad som sker i omradet, bland annat
genom egna representanter i bolagets styrelse.

Idén &r att det skall vara fastighetsekonomiskt I6nsamt att satsa pa de mjuka vardena”, bl a
anstallde foretaget lokala ungdomar for ombyggnader mm. Detta skall ge langsiktiga effekter
aven genom minskat slitage och skadegdrelse samtidigt som ungdomarna far jobb och
majlighet till utveckling.

Telge Hovsjo &r inte nagot tillfalligt projekt som ska forandra Hovsjo. Det handlar om en
satsning pa fem-tio ar dér det ska skapas ett nara samarbete med bland annat
Hyresgéstforeningen, invandrarféreningar och skolor.

| Hovsjo hoppar manga ungdomar av skolan och ett stort antal vuxna saknar arbete. Telge
Hovsjo vill bryta monstret och utanforskapet.

Tillsammans med Hovsjoborna vill Telge Hovsjo skapa en positiv anda i omradet och
framtidstro bland de boende”. Med forebilder som visar att det gar att forandra sin
livssituation vill man skapa en positiv anda som genomsyrar hela Hovsjo. Avsikten ar att det
skall sprida sig som ringar pa vattnet som gor att foretag och organisationer vill vara en del av
utvecklingen och framtidens Hovsj6. Nyckelord for utvecklingen ar delaktighet och
sysselséttning.

En viktig del i utvecklingen och som man bdrjade med var att forbattra situationen i Hovsjo
som bostadsomrade. Att skapa ett tryggare Hovsjo dar de boende ar “ndjda kunder” — skapa
ett normalt samhalle som manniskorna ville bo i. Man ville bort fran bilden dar Hovsjo var
otryggt och bilden av “brinnande bilar” symboliserade Hovsj6. Nu har man kommit upp i
nojdhetsindex som ett vanligt bostadsomrade och gar vidare med att fortsétta utveckla Hovsjo.

Telge Hovsjo vill lyfta bade individer och omrade samtidigt. Viktiga aspekter &r bl a hojd
sysselsattning, hojd medelinkomst och hushallsinkomst, minskat bidragsberoende, hogre
andel som utbildar sig, forbattrat studieresultat, 6kat foretagande, minskad utflyttning och
Okad inflyttning, 6kad trygghet, forbattrad halsa/valbefinnande, 6kad trivsel och
delaktighet/samhérighet.? Ett viktigt val var att forst satsa pa att utveckla Hovsjo som

! Vision Hovsjé 2020

>Se bl a Affarsplan for Telge Hovsjo AB 2011-2013.
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stadsdel och socialt for de boende och inte bdrja med att bara renovera husen fran
miljonprogrammet. Detta marktes ocksa genom att nar man rekryterade vd for Telge Hovsjo
AB anstallde man inte en fastighetsforvaltare utan en tidigare rektor.

Telge Hovsjo har nu beviljats 32 miljoner kronor i bidrag fran Tillvaxtverket (EU-stod) for ett
utvecklingsarbete som kallas “Hovsjo Hub”. Pengarna skall anvandas for att skapa ett center
for arbete, utbildning och nyféretagande i bostadsomradet. Verksamheterna i centret kommer
i forsta hand att vanda sig till de Hovsjobor som idag inte &r etablerade pa arbetsmarknaden
och syftar till att bryta en ond cirkel av utanférskap. Ett ndra samarbete med andra,
exempelvis Arbetsformedlingen, det lokala naringslivet och kommunen, ar viktiga
framgangsfaktorer.

Idén &r att i en gammal skola som ligger i anslutning till centrat skapa en plats dar manniskor
som vill starta eget kan hitta lokaler for basar, saluhall och handelsplats. Detta kommer att
kombineras med andra aktiviteter som drar manniskor till lokalerna bl a en
konferensanlaggning.

”Hovsjo Sommar” dr en verksamhet dir ungdomar kan fa sitt forsta riktiga jobb. De anstills
for att snygga upp, plantera, roja i parker mm. Ca 140 ungdomar anstélls med ca 1/3 var under
en period under sommaren. Detta har gett ungdomarna delaktighet, bra férebilder samt gett
dem mojligheter att med riktigt jobb tjana pengar och delta i utvecklingen av Hovs;jo.

“Hovsjo byggarna” ér en satsning dir vuxna arbetslosa i Hovsjo skall fa ga en byggutbildning
med syfte att kunna fa ett yrkesbevis som byggnadsarbetare. Man tar in ca 15 personer som
forst far en yrkesutbildning och sedan &r garanterade jobb eller larlingsplats i tva ar sa att de
far yrkesbevis. De forsta kommer att ga ut med yrkesbevis varen 2012. Under tiden som
larlingar/i arbete far de jobba inom Telge Hovsjo med att renovera lagenheter och far betalt
enligt byggnads avtal.

Bland genomforda atgarder marks:

- Styrelse med de boende for att involvera de boende i verksamheten och utvecklingen i
Hovsjo. Fyra av sju ledamoter i styrelsen bor i omradet.

- Gardsrepresentanter, en gardsrepresentant som ar kontaktperson for de boende finns i
varje grupp av hus.

- Nyhetsbrev fran VD distribueras regelbundet till de boende
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”Ungdomar 1 parken”, ungdomar boende i omradet, har arbetat med att gallra och 6ppna
upp parkomradet, det har utvecklat ungdomarna, forbattrat omradet och &r ett av stegen
mot ett Tryggare Hovsjo.

- Forbattrad belysning
- Fotbollsférening och innebandylag har startats.

- Gym har startats i Hovsjo, dar ungdomar sjalva har fatt anstallning att bygga och driva
gymmet, det borjade som ett gym for ungdomar och &r nu ett gym for alla.

- Samarbete med Mentor Sverige, Hovsjoskolans elever har mojlighet att fa en mentor via
Mentor Sverige. Det &r ett program dar eleven moter en vuxen forebild fran Telge-
koncernen. Eleven traffar mentorn pa fritiden.

- ”Hovsjo Hub”

- ”Hovsj6 sommar”

- ”Hovsjo byggarna”

Framgangsfaktorer for Telge Hovjo har bl a varit att man ar synlig i omradet, ser
hyresgasterna som kunder samt att utvecklingsfragorna drivs affarsmassigt och med brett
politiskt stod 1 Sodertalje kommun.

Telge Peab AB

Telge Peab AB ér ett byggforetag Sodertélje kommun &ger tillsammans med PEAB
(kommunen 49 % och PEAB 51 %). Telge Peab skall ge utbildning at ungdomar samtidigt
som det underlattar rekrytering av byggnadsarbetare for PEAB. Foretagets anstéllda ar dels
vana byggnadsarbetare (som fungerar som handledare) och dels personer som har svart att
etablera sig pa arbetsmarknaden (ungefér 1/3 utforsakrade, 1/3 invandrare, 1/3 arbetslosa
ungdomar). | maj 2011 var det tre handledare och 21 dvriga anstéllda.

Vid anstéllning av malgruppen bérjar man med en validering av deras yrkeskunskaper
darefter har man en vanlig anstallningsintervju. Efter sex manaders anstallning gors en ny
validering och deltagaren far en larlingsbok. Malet ar att deltagarna skall fa yrkesbevis och
darigenom vara etablerade som byggnadsarbetare. Deltagarna far en 16n som motsvarar 70 %
av genomsnittslonen for byggnadsarbetare i S0dertélje, eftersom detta har berdknats motsvara
deras genomsnittliga produktivitet. Ledningen beddmer att deltagarna har en hég arbetsmoral:
- Man ar glad och stolt dver att ha fatt ett jobb och stéller upp helhjartat for att genomfora sina
uppgifter.

Telge Peab AB bygger och renoverar bostader och konkurrerar med andra som bygger
bostéder. Telge Peab skall inte ta kommunala uppdrag och darigenom inte konkurrera om
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dessa uppdrag med andra aktorer. Det forsta stora projektet som omfattar 77 lagenheter
pabdrjades i maj 2010 och beréknas avslutas fore utgangen av 2011. Detta projekt driver
Telge Peab AB i egen regi, kund &r bostadsrattsforeningar som bildas. Kriteriet for byggstart
ar att 60 % av bostaderna skall vara salda, samma krav som i Peab. Telge Peab planerar nu for
ytterligare ca 250 lagenheter och om de genomfors har man sysselséttning for ytterligare 4-5
ar.

Telge Peab AB ska ge deltagarna jobb, larlingsplatser och en mojlighet till utbildning, praktik
och arbete. Fordelarna avses har bli dubbla — dels far deltagarna jobb och etablerar sig som
byggnadsarbetare med yrkesbevis dels tillvaratas yrkeskunnande och erfarenhet hos
byggnadsarbetare som skall vara handledare och darigenom far ett arbete.

Malet med Telge Peab &r att ge arbetslosa Sodertaljebor, forsorjningsstodtagare och flyktingar
en mojlighet till utbildning, praktik och arbete samtidigt som foretaget bygger bostader i
Sodertélje pa marknadsmassiga villkor. Telge Peab skall bygga bostader inom Sodertalje
kommun som kommer att séljas vidare antingen som bostadsrétter eller till ett
forvaltningsbolag med hyresratter. Malet ar att det skall byggas cirka 50-100 nya ldgenheter
per ar. Rekrytering av personal sker med hjalp av bland annat Manpower Telge AB,
Sodertaljes arbetslivskontor och Arbetsformedlingen.

Peab har motiverat sitt engagemang bl a med att “eftersom byggbranschen star infor stora
pensionsavgangar kommande &r behover vi hitta nya I6sningar for att rekrytera och utbilda
hantverkare™® (Tomas Anderson, p& Peab Bostad).

I media har en diskussion forts om konkurrensneutralitet nar det géller Telge Peab AB och
Sodertélje kommun. Bjorn Wellhagen (expert pa husbyggnad pa Sveriges Byggindustrier).
har i media framfort att det finns risk for att konkurrenter till Peab fragar sig om Peab blir
favoriserat av kommunen, ndr andra bygguppdrag ska upphandlas. Alarik von Hofsten (vice
vd pa det kommunala bolaget Telge AB, som i sin tur 4ger kommunens andel i Telge Peab),
har besvarat detta och framhallit att Telge Peab drivs pa marknadsmassiga villkor samt att
Telge Peab aldrig skall bygga for kommunen.

Telge Tillvdxt

| Sodertalje fordubblades ungdomsarbetslosheten 2009-2010. Till bilden hor ocksa att det i
Sodertalje finns en relativt stor andel ungdomar som l&mnat gymnasieskolan utan godkénda

* Urett pressmeddelande som citerar Tomas Anderson, vd pa Peab Bostad se
http://www.byggindustrin.se/foretag/telge-peab-sparkar-i-gang-sin-verksamhet__7218
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betyg. Telge Tillvéxt skall ge ungdomar att méjlighet att jobba, l&sa upp sina betyg och/eller
skaffa en yrkesutbildning. Efter tiden i Telge Tillvaxt &r avsikten att ungdomarna skall ha
etablerat sig pa arbetsmarknaden, fyllt pa sitt CV eller skapat forutsattningar for att studera
vidare.

Etableringen av Telge Tillvéxt har skett som ett EU-projekt med ESF stod pa drygt 9 mkr
2011 — 2013*. Efter denna tid &r avsikten att Telge Tillvaxt skall leva vidare pd kommersiella
villkor.

Bolaget Telge Tillvaxt har tre tydliga mal:

e Halvera ungdomsarbetslosheten i Sodertalje till 2012. Det betyder att héalften av de 1 100
ungdomar i dldern 18 — 24 som idag ar arbetslosa i Sodertalje skall ha ett jobb inom tre ar.

e Telge Tillvéxt ska drivas pa affarsmassiga grunder och inom tre ar vara ekonomiskt
barkraftigt.

o Skapa en nationell diskussion om foretagens samhallsansvar och fa fler att agera aktivt for
en minskad ungdomsarbetsléshet.

Telge Tillvaxt (ett "ungdomsforetag”) med deldgarskap av Sodertdlje kommun (genom det
kommunala bolaget Telge AB), Scania, Swedbank, Folksam, Peab, Coop, Mekonomen och
Manpower. Telge AB dger 93 procent och évriga deldgare ar stora féretag som dger 1 procent
vardera. Foretagens delagande och att tunga personer fran foretagen gatt in i styrelsen for
Telge Tillvéxt ar ett satt att visa langsiktigt engagemang for Telge Tillvaxt. Peab motiverar
sitt engagemang med att man vill vara med och visa att det &r mojligt att genomfora en
satsning for ungdomar pa ett affarsmassigt och langsiktigt satt. Samtidigt som man vill visa att
man &r en aktiv partner nar det galler socialt ansvarstagande och samhallsbyggande.

Telge Tillvaxt startade sin verksamhet 1 april 2011 och 4r i ett uppstarstkede. Foretaget har
sju fast anstallda (halften fran kommunen och halften fran AF). Arbetsformedlingen deltar
aktivt i uppbyggnad och drift av bolaget.

Verksamheten gar ut pa att rusta ungdomarna mellan 18 och 24 ar. Ungdomarna skall arbeta
med enklare fragor i borjan. Ungdomarna hyrs ut till kunder for 15 000 kr i manaden.
Ungdomarna anstalls pa max tva ar men tanken &r att man skall ha en genomstromningstid pa
i genomsnitt ett halvt ar i Telge Tillvaxt. Ungdomarna har avtalsenliga léner enligt
Kommunals kollektivavtal. Under tiden i Telge Tillvéaxt ar avsikten att ungdomarna i
genomsnitt skall arbeta 80 % hos kund och ga 20 % i utbildning inom ramen for av AF

*Se bilaga 1.
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upphandlade utbildningar. Den tid ungdomarna gar i utbildning far de aktivitetsersattning fran
AF.

Ungdomar rekryteras via Arbetsférmedlingen och bland ungdomar som har
aktivitetsersattning. | april 2011 — nar foretaget var i en uppstartsfas — fanns 45 ungdomar i
Telge Tillvéaxt varav 40 arbetade pa kommunens bestallning, mest med att snygga upp”.
Telge Tillvaxt har ett nara samarbete med samhéllsbyggnadskontorets driftsenhet. Avsikten ar
att under 2011 ha 75 ungdomar anstallda och med en tankt genomstromningstid pa ca sex
manader kommer man da under 2011 att ha haft in ca 150 ungdomare. Avsikten &r att under
2012 ha 120 ungdomar anstallda samtidigt och da fa totalt 240 ungdomar med en tankt tid pa
ett halvar i Telge Tillvaxt. Avsikten &r att ungdomarna genom att vara uthyrda till kunder
skall fa praktik och lara sig att passa in pa en arbetsplats. Avsikten ar ocksa att kunderna skall
kunna testa ungdomarna genom att hyra in dem och se om de passar for arbetet och pa
arbetsplatsen for att sedan kunna anstélla dem. Pa detta satt ar uthyrningen bade ett led i
ungdomarnas utveckling och i matchningen av dem mot arbete.

Telge Tillvaxt har redan genom sin uppbyggnad knutit kontakter till stora arbetsgivare i
kommunen. Avsikten &r att bygga upp kontakter med mindre och medelstora foretag for att
dar ocksa kunna hyra ut ungdomar som ett led i en matchning.

Manpower Telge

Manpower Telge Jobbstart AB ar ett foretag som &gs gemensamt av Sodertélje kommun (via
Telge AB 49 %) och Manpower (Manpower Sverige AB 51 %). Bolaget startades i april
2009. Avsikten &r att jobba mer aktivt &n AF traditionellt, mer uppsdkande mot foretag och
arbetsgivare. Tanken &r ocksa att dra nytta av Manpowers arbetssatt samt erfarenhet av nara
kontakter och samarbete med foretag.

Malet med Manpower Telge Jobbstart ar att hjalpa langtidsarbetslosa som har haft
forsorjningsstod i minst ett ar och flyktingar att fa ett arbete genom jobbcoachning och
yrkesvdgledning. Manpower Telge Jobbstart ar utférare och kommunens arbetslivsenhet &r
bestallare av tjansterna och anvisar deltagare.

Fran april 2009 till augusti 2010 innebar avtalet att 30 deltagare skulle anvisas varje manad,
malgruppen var personer som var beroende av forsorjningsstod eller introduktionsersattning.
Manpower Telge skulle sedan ta hand om dessa personer i ett program som omfattade sex
manader.
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Fran och med september 2010 arbetar man enligt ett avtal som innebar att man skall ta hand
om 60 deltagare per manad samt att man dar sa bedoms kunna vara lampligt har ratt att
forlanga programmet med tre manader (dvs till totalt 9 manader). Ett problem &r att man
under 2011 inte fatt 60 deltagare per manad utan bara 40-50, vilket leder till mindre intakter.

Deltagarna bestar till ungefar 70 % av personer som lever pa forsorjningsstod och 30 % som
kommer fran introduktionsenheten (nyanlanda som har introduktionsersattning).

Manpower Telge Jobbstart far erséttning av Sodertalje kommun per deltagare:
- 25000 kr nér de borjar
- 15000 kr nar de fatt en I6sning
- 20000 kr nar varit i egen forsorjning i sex manader

Denna ersattningsniva baseras pa att Arbetsformedlingen hade gjort en upphandling for
nyanlanda upp till 3 ar i Sverige. AF betalar 15 000 kr nar de borjar i programmen och
darefter 15 000 kr och 20 000 kr pa samma sétt som hos Manpower Telge. Eftersom man
beddmde att deltagarna Manpower Telge kravde mer insatser an genomsnittet for den
upphandling AF gjorde sattes det totala priset 10 000 kr hogre.

Jobbcoachning, yrkesvagledning, studievagledning och insatser fér nyforetagande ar
tillsammans med ett stort kontaktnat i naringslivet en del av de insatser som det nya bolaget
kommer att erbjuda. Manpower Telge arbetar enligt en modell som innebér att man har
mycket kontakt med deltagarna och att deltagarna skall ha en hog aktivitet. Deltagarna skall i
princip vara heltidsengagerade (ev i kombination med SFI).

Arbetsmodellen bestdr i att man arbetar med bade “jobbcoacher” och “kompetensformedlare”.
Jobbcoachernas uppgift &r att gora deltagarna ”’jobbredo och anstéllningsbara”. Har handlar
insatsen mycket om att starka sjalvfortroendet och ¢ka motivationen samt att fa realistiska
malsattningar. Kompetensformedlare 6ppnar upp ”dorrarna at arbetsmarknaden”, och d
handlar insatsen mycket om att - hittar jobb (marknadsfora deltagaren), trana infor
anstéllningsintervjun, coacha och ger stod till deltagaren och arbetsgivaren samt inte minst att
vara en lank mellan arbetsformedlingen, deltagaren och arbetsgivaren géllande
anstallningsstod.

Resultaten beddms som bra - 60 % av de som gatt pa forsorjningsstod kommer ut i jobb och
for nyanldnda &r motsvarande andel 40 %. 2011 rdknar man med att 500 — 600 personer skall
ga igenom Manpower Telge.

Manpower Telge Jobbstart AB har sedan starten 2009 och per april 2011 medfort att 282
Sodertaljeinvanare kommit till egen forsorjning. Till detta kommer att 21 deltagare har ett
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arbete i princip klart men att formell anstéllning sker forst nar AF fattag beslut om
anstéllningsstod. Raknas dessa samman har 303 deltagare kommit i egen forsorjning sedan
starten april 2009. De branscher dar deltagarna far anstallning varierar mycket men 19 % ar
restaurang, 14 % lokalvard samt 8 % vardera for lager och kontor.

Av de personer Manpower Telge Jobbstart AB arbetat med de tva forsta aren noteras att:
- 70 % av mannen inte har nagon tidigare erfarenhet av att jobba i Sverige

- 80 % av kvinnorna inte har nagon tidigare erfarenhet av att jobba i Sverige

- 50 % av har haft forsorjningsstod i Gver tre ar

- 30 % av de som har kommit i jobb har en mycket svag svenska

Arbetsmarknaden &r stark under 2011 i Sédertalje och i Stockholmsregionen och man menar
att det ar nu man skall s6ka dra nytta av detta och se till att deltagarna kommer i arbete. Malet
ar att 300 deltagare ska na egen forsorjning under 2011.

Ett problem som noteras ar att kommunens arbetsmarknadsenhet ar bade bestéllare av
Manpower Telge Jobbstarts tjanster och producent av liknande tjénster. Detta gor att det kan
uppsta eller uppfattas uppsta ett konkurrensférhallande och en situation dar bestallaren inte ar
neutral. S& anges t ex att detta lett till att under 2011 Manpower Telge inte fatt de antal
deltagare tilldelat sig som man Gverenskommit (se ovan).

Slutsatser

Telgemodellen har varit framgangsrik genom att man fatt ut manniskor i “riktiga jobb” pé ett
satt som inte varit mojligt utan en fokusering pa samverkan med naringslivet och att jobben
skall leva pa marknadsmassiga villkor. Med marknadsmassiga villkor avses att man arbetar
under samma forutsattningar som privata foretag, t ex med samma mojligheter till stddinsatser
fran Arbetsformedlingen. De jobb som deltagarna fatt genom telgemodellen kan ocksa
beddmas vara varaktigare i tid &n jobb som ar utvecklade som offentligt finansierade
projektinsatser. Utdver detta ar var bedomning att betydande sociala mervérden uppstatt t ex i
form av mindre sociala problem och skadegorelse, dkad trivsel i utsatta omraden som Hovs;jo,
en storre inkludering och ett storre deltagande i samhallslivet. Dessa senare resultat ar viktiga
men svara att kvantifiera.

Utvecklingen av Telgemodellen bygger pa nagra viktiga utgangspunkter.
e Bred politisk uppslutning.
Det finns i S0dertélje kommun en bred och blockéverskridande uppslutning kring
Telgemodellen och sattet att arbeta dar man involverar kommunens bolag i arbetet
tillsammans med privata foretag.
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Sammanhallen bolagskoncern

Sodertélje kommun har en sammanhallen bolagskoncern med ett moderbolag Telge
AB som fungerar som motor och som har finansiella muskler och en koppling till
dotterbolagens sakfragor (t ex utvecklingen i och av bostadsbolags bostadsbestand).
Stora foretag

| Sodertélje har man lyckats etablera samarbete med en rad stora foretag som ingar i
arbetet kring Telgemodellen. Det ger en stabilitet och resurser att utveckla arbetet i
samarbete med de privata deldgarna.
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3. Goteborg- Gardstensbostider

Bostadsomradet Gardsten utanfor Géteborg byggdes 1969-1972 under miljonprogrammets
dagar. Omradet kannetecknades av kilometerlanga huskroppar, med éverdimensionerade
parkeringsplatser och breda genomfartsleder som avgransning mot omvérlden. Gardsten har
ca 7 500 invanare och bostaderna bestar av ca 2 700 hyresréatter och ca 300 bostadsratter
(varav knappt 200 i smahus).

Nar Gardstensbostader tog 6ver agandet och forvaltningen 1997 var Gardsten ett slitet omrade
med hus i forfall, tomma lagenheter, hdg avflyttning, hog arbetsloshet och ett stort missndje
bland de boende som till stor del var invandrare.

Gardstensbostader startade ett omfattande forandringsarbete, dar malen var savil
miljomassiga och sociala som ekonomiska. Man hade en helhetssyn pa boendet som
innefattade:

- Attraktivt boende med laga boendekostnader

- Delaktighet en framgangsfaktor

- Mangfald med kulturell forstaelse

- Hallbart med omtanke om manniskor och miljé

- Aktiv kommunikation

- Sund och trygg livsmiljo i bred samverkan

- Fungerande valfard (service, kommunikationer, arbete, skola, vard, omsorg).

Gardsten har sedan Gardstenshostader tog 6ver forvandlats kraftigt, man talar om ett nytt
Gardsten. Férvandlingen ar tydligast rent miljomassigt. De slitna, gra betonghusen har
totalrenoverats och byggts om till ”’Solhus™. Solhusen fick sina namn dérfor att de utnyttjar
solenergi for att spara energi. Har har Gardsten gatt i braschen for miljotankandet. De “nya”
husen och dess gardar &r ljusa, 6ppna och luftiga — och energiférbrukningen har halverats,
med sankta boendekostnader som f6ljd. Den minskade energikostnaden finansierade nastan
helt kostnaderna for ombyggnationen. Husen &r ett talande exempel for den miljomassiga
fornyelse Gardsten har genomgatt, fran miljonprogram till modern spannande arkitektur med
delaktighet och engagemang hos de boende.

Den kanske viktigare forvandlingen &r pa det sociala omradet. Pa Gardstensbostader insag

man tidigt att de boendes delaktighet och engagemang var en forutséttning for att lyckas.
Varje enskild hyresgast har fatt komma till tals och vara med och paverka. Nar det forsta
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Solhuset byggdes bildades tio arbetsgrupper av frivilliga, som utarbetade forslag till atgarder
under rubriken ”Géardsten — som vi vill ha det!”.

Gardstensbostader har sett till att skapa en lokal arbetsmarknad och verkar som utbildare och
formedlare av arbeten. Ungdomarna ar en viktig grupp, och under 2007 skapades 113 jobb at
ungdomar.

Resultatet av fornyelsen av Gardsten vécker stora forhoppningar om en fortsatt positiv
utveckling. De boende uppger i undersokningar att de trivs och efterfragan pa lagenheter ar
stor. Stadsdelen har attraherat entreprendrer och smaforetag och fatt ett levande
affarscentrum.

Gardsten-projektet har fatt stor uppmarksamhet saval inom som utanfor landets granser, och

belénats med en rad miljo- och bostadspriser, daribland World Habitat Award 2005, Arets
Bygge 2006 och Stora Samhéllsbyggarpriset 2006.
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4. Danmark och Kopenhamn

| Danmark finns en langre och mer omfattande erfarenhet av social ekonomi &n i Sverige i
betydelsen att privata foretag aktivt framjar dven andra mal &n snavt foretagsekonomiska. En
bakgrund till detta ar att man redan pa 60-talet och 70-talet mer aktivt borjade framja arbete
med sociala problem ur ett nerifran och upp prespektiv samt att man framjade samarbete dver
traditionella sektorsgranser. Under 80-talet och 90-talet bdrjade dels den traditionella
kooperativa rorelsen engagera sig i denna process dels identifierades denna utveckling som en
del av det som inom EU betécknades som social ekonomi.”

Erfarenheterna i Danmark har visat att det finns stort utrymme for utveckling av féretag som
arbetar pa marknadens villkor men aven har sociala mal. Dessa foretag samarbetar ofta brett
med traditionella foretag inom manga olika brancher. Man har ocksa erfarenheten att valdigt
fa foretag inte vill samarbet med dessa foretag som aven har sociala mal. Detta samarbete ger
ofta de traditionella féretagen saval nya erfarenheter som effektiva och prisvarda tjanster och
produkter. De traditonella foretagen blir ocksa alltmer medvetna om betydelsen att ta ett
ansvar bade lokalt och globalt. Detta samarbete mellan féretag inom den sociala ekonomin
och traditionella foretag utvecklas ofta till ett langsiktigt natverk och bidrar till den lokala
ekonomiska utvecklingen.

Specialisterne ApS

“Specialisterne” startades 2003/2004 av Thorkil Sonne sedan hans son fatt diagnosen autism.
Med familjens hus som sékerhet startades det forsta foretag i varlden inriktat pa denna grupp.
Foretaget &r framst kant som ett IT-foretag och &r valként som det forsta foretag i varlden som
anvander autisters karaktar som en positiv kraft for att 16sa viktiga uppgifter i naringslivet pa
marknadsmassiga villkor®.

Malet var inte bara att starta ett féretag med arbeten som passar denna malgrupp utan ocksa
att forandra samhallets instéllning till dessa manniskor sa att de mottes med respekt och sags
som vardefulla samhallsmedborgare. Specialisterna ApS har blivit mycket uppmarksammade
och verksamhet finns i dag &ven i Skottland. Intresset uppges vara stort for att starta
motsvarande verksamhet i ett 60-tal lander. Man haller pa att utveckla ett franchisekoncept.
Malet ar att under 2011 etablera sig i fem europeiska storstader.

> Se Hulgard, Bisballe.

e Enligt uppgift arbetar man troligen i forsta hand med personer med Aspergers syndrom och lattare autism
(som inte ar forknippat med utvecklingsstorning).
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Specialisterne ar en del i den sociala ekonomin — ett socioekonomiskt féretag. Med det menar
man att man arbetar for att &ndra samhallets varderingar av och syn pa personer med autism
och verkar for inkludering till samhéllets basta.

Samtidigt utlovar man suveran kvalitet” och anger att man har ett strakt koncept som ger en
reell mojlighet for att uppna ett battre liv.

”Specialisterne ApS” dgs av ”Specialist People Foundation”, som er en allmannyttig och
affarsdrivande fond. ”Specialisterna” har totalt ca 40 medarbetare varav ca 75 % med autism.
Huvuddelen av medarbetarna arbetar som kosulter for externa kunder.

Specialist Peoples Foundations mal ar att skapa 1.000.000 nya arbeten vérlden 6ver.

| september 2009, etablerade man en trearig individuellt anpassad utbildning for ungdomar
16-25 ar med autismespektrumstillstand (STU). Skolan har 25 elever och man planerar for att
upp till 40 elever under 2011. Uthildningens mal &r att utveckla elevernas personliga, sociala
och yrkesmassiga formagor. Utbildningen inriktas pa delar av naturvetenskap och teknik samt
IT-omradet.

Specialisterna genomfor ocksa arbetsformagebedémningar av personer med autism och
erbjuder arbetspraktik.

Konsultverksamhet

Specialisterna saljer konsulttjanster till privata foretag och offentlig sektor, framférallt vad
géller test av affarskritiska 1T-system, data-logistik, programmering, upprattande av
dataregister etc. Inriktningen &v vald for att dra nytta av de anstéallda konsulternas
specialisering pa och formaga att 16sa uppgifter som kréaver en hog grad av fokusering,
uthallighet och kansla for detaljer samt strukturerat och fokuserat forhallningssétt.

Specialisternas konsulter skapar mervarde for kunderna genom att man utfér uppgifterna med
en lagre felporcent, hogre effektivitet och battre optimering av processer. Specialisternas
konsulter ar bra pa specialiserat arbete eftersom de har sinne for detaljer, analytisk formaga
och stor uthallighet vid enformiga uppgifter.

Specialisterna véander sig till kunder som har medarbetear med hdg social kompetens och som
foredrar omvéxlande arbetsuppgifter med hdg komplexitet framfor enformiga och
rutinpraglade uppgifter. Specialiserna arbetar ofta med kunder vars anstéllda har en hdg
stresstalgihet och ett hogt tempo.

Specialisterna har manga uppdrag inom datahanteirng, tester av IT-program och software,
kvalitetssakring, forpackning och posthantering. Specialisternas kunder ar ofta féretag som
har problem med hog felprocent inom ensartade rutinuppgifter. Bland kunderna marks
mobiloperatdren TDC-Mobil, Gladsax kommun, Nokia och IT-foretaget KMD.
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Proremus ApS

Proremus bildades 2006 och verksamheten syftar till att skapa arbetsplatser till psykiskt
sarbara manniskor som av olika skal inte kan fa ett arbete pa vanliga villkor. Foretaget ar inte
beroende av bidrag. Av varje ars vinst investeras en del i utveckling av verksamhet och
koncept for att &nnu battre kunna arbeta med gruppen psykiskt sarbara manniskor den andra
delen av vinsten ldamnas till andra socialt engagerade initiativ.

Proremus levererar professionella tjanster inom

e hemmsideslosningar,
med fokus pa grafisk design, navigation och brukarvanlighet

e grafisk design,
for trykta produkter, designmanual for foretaget (sa att det far en designlinje som kanns
igen), grafiska portfoljer,

e ekonomiadministration,
bokforing, bokslut, Ioneadministration

e konsulttjanster inom CSR
(Corporate Social Responsibility, foretags sociala ansvar)
formulera en CSR-policy for foretaget, hur foretaget skall kommunicera sitt sociala
ansvarstagande,

Dessutom tillhandahaller man vissa stodfunktioner till sina huvudtjanster t ex fotografering,
film, PRO Change Maker (en sérksilt utvecklad utvecklingsprocess for psykiskt sarbara
personer),

Bland kunderna finns kommuner, regioner, offentliga organisationer och ideella
organisationer.

Kafé Kolind

Kafé Kolind &r ett traditionellt café, dir man kan “komma in fran gatan och fika med en
kopp kaffe, hemmbakat brod och kakor, eller ta en dagens ratt m.m.

Kafé Kolind &r ocksa en plats dar personer utan anknytning till arbetsmarknaden kan
genomga arbetsprovning, har finns ocksa tre sjalvhjalpsgrupper. Dessutom finns det olika
utstallningar och foredrag.

Kafé Kolind har startat som ett samarbete mellan lokala féretag, KFUM:s sociala verksamhet
och Syddjurs kommun. Syftet &r att fa manniskor utanfor arbetsmarknaden i arbete. Caféet
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samarbetar ndra med lokala foretag for att underlatta att utsatta méanniskor skall kunna komma
in i arbetslivet.

Allehande Kokken

Allehande é&r ett cateringforetag som levererar mat av hog kvalitet till luncher, konferenser
och moten. Man prioriterar att anstilla och utbilda dova till en framtid inom “’gastronomin”.
Allehandes existenberittigande &r ”den goda maltiden” men man vill ocksé beritta en historia
om socialt ansvar och dova manniskor som med foretaget far nya mojligheter. Man vill att hos
Allehande méanniskor skall motas i en mission om sylighet, likabehandling och fantastiskt god
mat.

Allehande é&r ett professionellt restaurangforetag dar duktiga kokkar arbetar med att laga god
mat. Samtidigt fungerar foretaget som ett flersprakigt utbildingsstélle for déva och horande
som vill utbilda sig i gastronomi. Allehande skall efterhand bygga upp arbetsplatser och
karriarmdjligheter for de som efter utbildningen i foretaget vill arbeta vidare med att starta
eget foretag i koksbranschen.

Allehande &r ett instrument for att sakra déva manniskor en relevant utbildning och ett arbete i
en miljo dar teckensprak &r karnan i den dagliga kommunikationen. Pa detta satt kan den
enskilde individen utveckla sin férmaga och vara med och skapa en arbetsplats med
tillvaxtpotential.

Allehande skall ocksa vara en plats dar déva blir synliga i ett dvervagande horande
sammbhaélle, dar dova ofta upplever en brist pa forstaelse for sina behov. Danmark har
undertecknat FN-deklarationen om likabehandling och vége till likabehandling ligger i
synlighet.

Grantoftegaard

Grantoftegaard ar ett multifuktionellt lantbruk med ekonomiska och sociala mal. Har utbildas
och rustas manniskor som har behov av sérskilda insatser pa sin vag till arbetsmarknaden eller
till fortsatt utbildning. Lantbruket &r ocksa 6ppet for allmanheten sa att manniskor kan besoka
garden och fa kunskap om lantbruksdrift och ekologi. Ballerups kommun har sedan 1991
anvant garden inom naringsverksamhet och for utbildning om miljévénlig naturvard.

Grantoftegaard har 54 arsplatser, fordelat pa olika malgrupper beroende pa arbetsmarknadens
och de arbetslsas behov. Bland grupper som tas emot mérks personer som behover
aktivering, revalidering, personer som lever pa olika former av offentligt forsorjningsstod,
personer som behover utbildning inom lantbruk, traggardsnaring samt restaurang vidar tar
man emot personer som behdéver en social arbetsplats for lang tid.
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Grantoftegaard drivs sedan 2001 av den av Ballerups kommun bildade ”Fonden
Grantoftegaard”. Garden skall pa marknadsmaéssiga villkor utveckla modern ekologisk
jordbruksproduktion samt bedriva social verksamhet och utbildning. Lantbruket ar ekologiskt
och naturvarden bestar i forsta hand av betning med djur. Det storstadsnara lanbtbruket ar
samtidigt bas for en besoksverksamhet med Oppna stall, rundvisningar och arrangemang som
anpassas beroende pa sasong.

Ekonomiskt har varje affarsomrade inom Grantoftegaard sin egen ekonomi. Gemensamma
I6nekostnader for personal och gemensamma driftskostnader fordelas efter en schablonmodell
baserad pa deltagarantal. Resurserna fordelas till verksamheterna pa ett satt som foljer
deltagarna.

Muhabet

Muhabet ar ett stalle dar psykiskt sjuka och traumatiserade flyktingar och invandrare kan
komma och vara en del av gemenskapen och fa uppmarksamhet samt bli en del av en social
gemenskap. "Muhabet: en oaisis i byen.”

Muhabet &r beroende av stod/donationer fran enskilda, fonder och institutioner for att klara
sin ekonomi. En annan viktig inkomstkalla ar de handlande i naromradet och privatpersoner.
Frivilligarbetet fran manniskor lokalt &r ocksa viktigt for verksamheten — bade for
arbetsinsatsern och for att det skapar kontakter mellan de psykiskt sjuka och danskar i
lokalsamhéllet — nétverk skapas mellan frivilliga, leverantdrer och brukarna.

Muhabets verksamhet bestar bl a i att ta emot manniskor som gaster, musik och mat man
kanner igen, caféaftnar, sprak och kultur, gemenskap och léxhjalp for barn till psykiskt sjukva
foréldrar.

Slutsatser

| de danska exemplen finns tydliga tradar som kan vara intressanta att notera och dra lardom
av. Nagra sadana tradar &r bl a:

e Man gor egenskaper som skulle kunna ses vara till nackdel for de berdrda personerna nér
det galler att klara ett jobb och utvecklar foretag och verksamhet dar dessa egenskaper ar
en tillgang eller i vart fall inte en nackdel. Man utgar fran vad personerna &r bra pa.

e Verksamheterna baseras for sin utveckling pa formaga att tjana in intakter pa den
verksamhet man bedriver, detta galler dven i de fall dar offentligt stod utgar och kan vara
en nodvandig del for verksamhetens dverlevnad. Man utgar fran att man vill tillgodose ett
behov hos kunder.
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5. Andra internationella exempel i Europa

Fran 1960-talet upptrader ett nyvaknat intresse i de sydliga medlemslanderna inom EU, framst
Italien, Frankrike och Spanien for det man bendmner “’social ekonomi”. Social ekonomi
anvandes da som en samlande term for foretag och organisationer med ekonomisk verksamhet
och samhillelig funktion. Aven i Storbritannien har den sociala ekonomin haft en langre
tradition. Bakgrunden till detta var bl a vaxande problem med arbetsldshet och sysselséttning,
inte minst i regioner som drabbades av strukturella omstallningar inom industri och jordbruk.
Om saledes denna utveckling mycket bars fram av hog arbetsloshet i olika regioner och for
olika grupper noterats ocksa att strukturen med manga sma foretag som smidigt anpassar sig
och samverkar i olika konstellationer varit mycket konkurrenskraftig rent ekonomiskt bade i
regioner i Europa och i USA’. Inom EU:s medlemslander &r det vanligt att féretag med
sociala mal ut6ver sin affarsverksamhet har sarskild status och formaner rent
lagstiftningsmassigt, sa har t ex den sociala ekonomins foretag skattemassiga fordelar i
jamforelse med andra foretag i t ex Italien, Spanien och Frankrike.

En utveckling kan ocksa ses vad galler CSR (Corporate Social Responsibility) i Europa och
USA som innebdr att foretag inom den traditionella sektorn lyfter fram sitt agerande inom
vissa omraden (t ex miljo, jamstalldhet, etnisk mangfald, att vara en god arbetsgivare) som
viktiga varden for foretaget pa marknaden. Dessa varden menar man ocksa ofta underlattar
rekrytering av anstéllda.

Det 6kande intresset for social ekonomi i Europa ledde 1989 till att begreppet blev en officiell
term inom den Europeiska gemenskapen. Detta ar skapades dven en speciell enhet for den
sociala ekonomin inom EU-kommissionens generaldirektorat XXII1. EU:s beslut medforde att
uttrycket borjade anvéndas i ett flertal sammanhang gentemot medlemslanderna, vilka
darigenom ocksa uppmanades utarbeta egna nationsspecifika definitioner pa den sociala
ekonomin och de uttryck den tar sig. EU har &ven betraktat den sociala ekonomin ur ett
sysselsattningsskapande perspektiv och vid sysselsattningstoppmotet i Luxemburg 1997 antog
stats- och regeringscheferna riktlinjer for medlemsstaternas sysselséttningspolitik. Dar
framgar att de mojligheter som den sociala ekonomin erbjuder att skapa sysselsattning ska
utnyttjas.

7 Se t ex Saxenian.for en jamforelse mellan Sillocon Valley och Route 128 — tvé regioner med it-foretag och
olika struktur — Silicon Valley med ménga smaforetag och Route 128 dominerat av storforetag.
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EU har valt att definiera den sociala ekonomin genom att avgransa den till fyra typer av
foretags- och organisationsformer: Cooperatives, Mutuals, Associations och Foundations, dvs
kooperativ, 6msesidiga foretag, foreningar och stiftelser. En vaxande trend &r att ocksa se
gransoverskridande organisationer och verksamheter som en viktig del av begreppet, det kan
t ex handla om traditionella foretag som anstaller manniskor inom grupper med hég
arbetsloshet eller samverkan mellan lokal offentlig sektor och foretag eller koperativ for att
bade tillgodose vissa behov av varor eller tjanster och samtidigt starka sysselsattning for
grupper med hdg arbetsldshet. En variant av detta &r ocksa foretag som fungerar som en
brygga till arbetsmarknaden genom att ocksa tillhandahalla kompletterande utbildning och
inskolning.

Tillsammans med “smaforetag” dr sannolikt “entreprendr” ett av de mest populdra uttrycken
nér det diskuteras tillvaxt och sysselsattning i Europa. Samhéllsentreprendrer beskrivs som ...
individer som lokalt skapar forutsattningar for tillkomst av nya foretag”. Hér har begreppet
”samhéllsentreprenor” utvecklats. Samhéllsentreprendren kan jamforas med den traditionella
entreprendren. Samhallentreprendren ar eldsjalen i lokala projekt och lokala foretag samt:

« ser lokala samhallets utveckling som ett mal och inte ett medel for att nd personliga
mal

e uppmuntrar andra ménniskor att driva egen verksamhet i stallet for att mobilisera
resurser till ett eget foretag

« bygger upp och lockar fram sjalvtillit och formaga hos andra

« ser myndigheter och andra externa grupper som tdnkbara samarbetspartners i stéllet
for hinder och hot

o underléattar for andra att bygga personliga natverk

« drivkraften ar i forsta hand uppskattning fran det lokala samhéllet samt en egen inre
tillfredsstéllelse.

Det framhalls i forskningen att offentligt finansierad foretagsradgivning, banker, kreditinstitut
m.m. kan vara ovana vid vissa av den sociala ekonomins féretagsformer och ickevinst-
maximerande beteende, vilket gor att det uppstar svarigheter, exempelvis med kapital-
anskaffning eller attityder. Problemet hor samman med att verksamheterna ofta ar smaskaliga
och darmed inte betraktas som realistiska framgangsprojekt i traditionell mening. I vissa fall
kan sadana aktiviteter borja med ett helt eller dominerande inslag av ideellt arbete for att
sedan med tiden alltmer 6ka delen avl6nat arbete. En sadan utveckling kan betecknas som en
process fran en ideell till en kommersiell verksamhet.

Vissa foretag fortsatter som aktorer inom den sociala ekonomin andra 6vergar till att bli
“traditionella” foretag medan ytterligare andra ger upphov till avknoppningar. Det ar mojligt
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att aktiviteter inom till exempel nykooperation i vissa fall kan fungera som en skola i
entreprendrskap.

Europeiska kommissionen antog 2008 en ny ambitits agenda for att se till att EU agerar
effektivt med tanke pa dagens ekonomiska och sociala utmaningar. Bakgrunden var att
teknikens utveckling, globaliseringen och befolkningens aldrande leder till en omvandling av
de europeiska samhallena. Man menade da att EU-politiken maste halla jamna steg med
utvecklingen och gora det lattare for manniskor att anpassa sig till den nya situationen. Den
fornyade sociala agendan syftar till att skapa battre mojligheter for EU-medborgarna, forbéattra
tillgangen till kvalitativa tjanster och visa solidaritet med de som paverkas negativt av
utvecklingen.

Utveckling av foretag som aven inkluderar sociala mal har blivit allt viktigare inom EU och
redovisas av OECD som ett satt att minska arbetsloshet, 6ka den sociala sammanhallningen
och integrationen av grupper med svag position pa arbetsmarknaden men ocksa att bidra till
innovation av verksamhet och produkter i saval traditionellt drivna foretag som i den
offentliga sektorns valfardsproduktion. For att starka utvecklingen av detta forslas i en rapport
fran OECD LEED Trento Centre ett antal atgarder.

Italien

Italien har en lang tradition av utveckling av den sociala ekonomin, dven kallad den tredje
sektorn (utéver sektorerna traditionella foretag och offentlig sektor). Dessa sektorer i
ekonomin har ofta utvecklats i delar av landet dar storforetag inte utgjorde nagon dynamisk
motor i sysselsattningen (som det t ex var i nordvéstra Italien) och inte heller den centrala
statsmaktens engagemang var sa stort (som det t ex var i sodra Italien). Den sociala ekonomin
har varit sérskilt stark i nordostra Italien i regioner som t ex Emilia Romagna (”det roda
Emilien”), Veneto och Marche. Dessa regioner har kannetecknats av manga sma och
samverkande foretag som ofta har gemensamma funktioner i t ex kooperativ form. Dessa
regioner har ocksa kannetecknats av en transparent, demokratisk och hederlig lokal
forvaltning (region och kommun) som medverkat till att tilliten i samhéllet blivit hdg. Denna
kombination av tillit mellan manniskor samt mellan foretag saval som for offentlig
forvaltning har varit en nyckelfaktor for en utveckling av en ekonomi baserad pa lokal
samverkan®. Aven om definitioner och statistik inte ar helt klar uppskattades antalet
sysselsatta i den sociala ekonomins foretag till ca 1,4 miljoner anstéllda eller 7,5 % av det
totala antalet anstéllda.

8 Se t ex Putnan.
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| Italien finns ocksa en modell som innebar att foretag med vissa specifika drag far sarskilda
fordelar i jamforelse med andra foretag, det kan réra sig om non-profit foretag, kooperativ,
smaforetag, organisationer for samverkan mellan smaféretag.

Exemplet Emila-Romagna

Emilia-Romagna ar en region vid Adriatiska havet i norra Italien. Regionen &r tatbefolkad och
en av Italiens rikaste. Emilia-Romagnas kok ér ett av Italiens mest karakteristiska. Ytan ar ca
22 123 km2 och antalet invanare ar omkring fyra miljoner. Regionens huvudstad ar Bologna
och andra viktiga stader & Parma, Piacenza, Modena, Rimini, Ferrara, Forli, Cesena och
Ravenna.

Jordbruk &r viktigt for ekonomin och de viktigaste grédorna ar spannmal, potatis, majs,
tomater och 16k, saval som frukt och vindruvor for vinproduktionen. Ett av de mest kanda
vinerna fran Emilia-Romagna ar Lambrusco. Regionens industri ar omfattande, speciellt
livsmedelsindustrin. Langs kusten finns manga turistorter.

Emilia—Romagna ar en av de rikare regionerna i Europa och den tredje rikaste regionen i
Italien. Sa har det emellertid inte alltid varit. Efter andra varldskriget var Emilia- Romagna en
fattig region som kannetecknades av utflyttning, hog arbetsloshet och laga inkomster. Det var
for att mot denna situation som utvecklingen av det lokala sméaforetagandet tog fart med stod
av kommuner och region. En viktig del i detta var da tilliten som mdjliggjorde smidiga
samverkansmanster och att regionen och kommunerna pekade ut omraden som skulle inriktas
mot vissa branscher. Det lade sedan grunden till en dynamisk ekonomisk utveckling.

Basen i ekonomin var ursprungligen jordbruket men idag ar ekonomin val utvecklad med
manga olika branscher dven om jordbruket fortfarande &r viktigt finns en lang tradition kring
industriell produktion delvis baserat pa bearbetning och foradling av jordbruksravaror men
ocksa pa bilindustri och mekanisk produktion.

Jordbruket svarar fortfarande for knappt 6 % av regionens produktion. Jordbruket har
utvecklats genom strukturférandringar, samverkan kring foradling och satsning pa
hogkvalitativa produkter vilket lett till flera framgangrika regionala varumarken.

Jordbrukskooperativ har en lang tradition i regionen och fortsatter att vara en viktig del i
ekonomin. Det finns drygt 8000 kooperativ i regionen, framst inom livsmedel och jordbruk.

Regionen har en varierande tillverkningsindustri. Livsmedelsindustrin (t ex Barilla Group)
finns framst i Parma, Modena och Bologna. Bland verkstadsindustriféretag marks bl a
mekanisk industri och bilindustri (t ex., Ferrari, Ducati, Lamborghini, Maserati, Pagani).
Keramisk industri &r centrerad kring Faenza och Sassuolo. Turismen okar i betydelse och

finns framst vid Adriatiska havet och kring de gamla kulturstdderna. Regionen har en hég
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exportandel i sin produktion — frdmst inom verkstadsindustri, icke metalliska mineraler och
textilindustrin.

Emilia Romagna ér ett ”land av sma och medelstora foretag”. Totalt finns ca 90 000
foretag med i genomsnitt sju anstéllda. De sma och medelstora foretagen i regionen
dominerar strukturen och bestér till stor del av ”hantverksforetag” och ”kooperativa
foretag”.

For att utnyttja fordelarna med sma foretag, samtidigt som nackdelarna minimeras, har en
struktur med “’lokala produktionsdistrikt™ tidigt utvecklats. Ursprungligen utvecklades
detta som ett initiativ av region och kommun som avsatte vissa industriomraden mot en
viss bransch. Detta har lett till att en stad ofta far en tydlig profil mot en viss typ av
produktion.

Regionens foretag karakteriseras av en lag grad av vertikal integration, det ar ovanligt att
ett foretag opererar en hel produktionsprocess. Aven storre foretag och foretag som séljer
fardiga produkter ansvarar normalt bara for ett led i produktionsprocessen och éverlamnar
de andra leden till andra foretag. Pa detta satt har ett komplext natverk av foretag
utvecklats, som normalt bara ar verksamma i ett led i produktionsprocessen och ofta har
flera olika foretag som kunder. Detta har inneburit att &ven sma foretag kan uppna en hog
grad av specialisering, eftersom dven sma foretag vet att de kan fa tillrackligt manga
kundfdretag for att bara kostnaden for investeringar i teknologi och att de kan specialisera
sin utveckling pa ett led i produktionen.

Denna foretagsstruktur har aven lett till utrymme for foretag i kompletterande sektorer/
branscher, t.ex. som distribuerar ramaterial och halvfabrikat och tillverkare av maskiner.
Tack vare det tata informationsutbytet kan den senare typen av foretag lattare anpassa
maskinerna till kundforetagens individuella krav/behov, varigenom automationen
accelererar.

Koncentrationen av foretag inom en produktionssektor i ett omrade har ocksa lett till battre
tillgang pa yrkeskunnig arbetskraft, ndgot som alla féretag i omradet har nytta av. Denna
koncentration framjar ocksa konkurrenskraften genom flodet av idéer mellan foretagen,
som delvis kompenserar de sma och medelstora foretagens storre svarigheter nar det galler
FoU.

Aven om de olika geografiska omradena i Emilia Romagna — fran jordbruksmaskiner och

textilindustri till tramobler och keramiska produkter — har olika karakteristika kan de alla
beskrivas som sadana “’industriella distrikt”.
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Exemplet Cooperativa Sociale Prospettiva

Cooperativa Sociale Prospettiva ar ett cooperativt foretag (arbetarkooperativ) bildat 1984 och
som sedan 1995 arbetar for att integrera handikappade pa arbetsmarknaden. Foretaget har
kunder 6ver hela Italien, framst genom blomsterhandeln. Produktionen avser framst
keramikprodukter. FOretaget &r erk&nt som en non-profit organisation av socialt intresse
(ONLUS) enligt Italiensk lagstiftning. Foretaget startade 1984 nar man paborjade
hantverksmassig produktion av konstnarliga keramikprodukter, denna produktion bar
fortfarande upp foretaget som har utvecklats val sedan starten.

Utbildning och yrkestraning &r en viktig del av foretagets verksamhet som ocksa starker
foretagets position pd marknaden. Utbildningen underlattar ocksa rekrytering av anstallda
men fungerar ocksa som terapi och rehabilitering. Foretaget ger kurser for unga
handikappade, dessa kurser genomférs med stdd av EU:s Social Fond och vander sig till dem
som har svart att komma in pa arbetsmarknaden. I denna utbildning av unga handikappade
samverkar man med Trieste stad och den lokala halso- och sjukvarden.

Spanien

| Spanien &r den sociala ekonomin val etablerad och en erkénd del av den nationella
ekonomin. Det man bendmner social ekonomi ar en relativt stor del av ekonomin och omfattar
ca 9 % av sysselsattningen pa nationell niva — statistiken ar osaker och andra uppgifter finns
pa ca 6 % av sysselsattningen.

Den tredje sektorn i Spanien har en lang tradition. Mondragén i Baskien som &r ett av de &ldre
och mest valkanda exemplen startades pa 1950-talet. Under de sista decennierna pa 1900-talet
har den tredje sektorn vuxit kraftigt i Spanien. Bakgrunden till denna expansion kan sokas i
att de traditionella foretagen och den offentliga sektorn inte kunde tillgodose behov av
sysselséttning, tjanster och varor. De aktiviteter som &r bland de vanligaste ror insatser som
avser att sysselsatta manniskor som har svart att etablera sig pa arbetsmarknaden. En viktig
del i detta &r att hjalpa lagutbildade, som l6per risk for ett permanent utanférskap och livslang
arbetsloshet, att komma in i arbetslivet genom aktiviteter som innefattar eget arbete och
utbildning.

Exempel Mondragon Corporacion Cooperativa (MCC)

Mondragon Corporacién Cooperativa (MCC) ar en ledande foretagsgrupp i Baskien och den
8:e storsta foretagsgruppen i Spanien. Foretagsgruppen ar en arbetskooperativ organisation.
Foretagsgruppen ar uppdelad i tre delar — en finansiell del, en del omfattande
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industriproduktion och en distributionsdel. Foretagsgruppen hade en omsattning om 14.000
milj Euro inom industri/distribution samt en omséttning om ca 19.000 milj Euro inom sin
finansiella gren ( Caja Loaboral)®. Caja Laboral har hela tiden varit “spindeln i nitet” inte
bara som finansidr utan ocksa som radgivare och tidigare som samordnare. Rollen som
samordnare har tagits 6ver av koncernbolaget MCC som samordnar divisioner och foretag
inom gruppen.

Antal sysselsétta anges till ca 83.000 och det finns ca 9.000 elever/studenter. 85 % av de
anstallda inom produktion ar medlemmar i kooperativen. Mondragon avsatter arligen
betydande belopp till lokala samhallsinsatser (normalt ca 20 milj euro per ar). Ett
forskningscentrum finns som lagger grunden till produktutveckling och fornyelse. Bredvid
forskningscentret finns saval gymnasieskola som en teknisk hégskola/universitet. Pa detta satt
finns en bred utbildning att tillga allt fran yrkesskola till universitet saval grundutbildning som
vidareutbildning.

Exempel Irizar Group

Irizar Group ar Europas nast storsta tillverkare av turistbussar och ingar i Mondragén
Corporacién Cooperativa (MCC) Group i Baskien, Spanien. Foretaget ar ett kooperativ
(arbetskooperativ). De anstéllda/medlemmarna &r ca 3.100. Produktion bedrivs i sju lander
(Spanien, Brasilien, Mexico, Marocko, Kina, Indien and Syd Afrika)och pa tre stallen i
Spanien. Foretaget har verksamhet i 71 lander och har flera dotterbolag t ex Irizar Tianjin
(Kina startat 1995), Irizar Maghreb (Marocko 1997), Irizar Brazil (Brasilien 1998), Irizar
México (Mexico 1999), International Hispacold (Spanien 1997), Irizar Tvs Ltd. (Indien
2001), Masats S.A. (Spanien, 2002) and Irizar Southern Africa (Syd Afrika 2004).

Frankrike

| Frankrike ar den sociala ekonomin och dess foretag etablerade sedan lange och bestar av
manga olika foretagsformer (t ex kooperativ, 6msesidiga foretag, organisationer och stiftelser
som klassats som utévande av en allmannyttig verksamhet). Den sociala ekonomin omfattar
ca 12 % av sysselsattningen pa nationell niva och ocksa ca 12 % av BNP. Statistiken och
definitioner ar osakra och andra uppgifter finns pa ca 9 % av sysselsattningen. Sektorn
omfattar ca 440.000 kooperativ. 110.000 6msesidiga foretag och 160.000 foreningar. Fran
1980-talet och framat har en véaxande andel av den sociala ekonomins aktiviteter syftat till att

o Uppgifterna avser 2010, kélla: http://www.mcc.es/language/en-US/ENG/Economic-Data/Most-relevant-data.
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skapa sysselsattning for arbetslosa och grupper med svag stéllning pa arbetsmarknaden, detta
far ses mot bakgrund av véaxande arbetsloshet samt strukturella och regionala omfordelningar
inom ekonomin.

Exempel Les centres d'adaptation a la vie active (CAVA)

CAVA ir en efterfoljare av en tidigare verksamhet “atelier de production” fran 1960-talet.
CAVA:s huvudsakliga mal &r att bereda produktivt arbete for grupper som har det allra
svarast att etablera sig pa arbetsmarknaden. Erséttningen till deltagarna motsvarar en summa
som ersattningen for forsérjningsstod. Utover arbete sker ocksa utbildning och arbetstraning.
Eftersom verksamheten inte l6nar sig baserat pa de produkter man séljer ar man beroende av
offentligt stod till verksamheten. Man samarbetar &ven med vanliga foretag som stoder
verksamheten och man ar dessutom beroende av frivilliga insatser. CAVA ar spritt och finns
pd manga stallen i Frankrike'®. En liknande modell &r chantiers des Centres d’Hébergement et
de Réadaptation sociale (CHRS — verkstad for boende och social integration).

Exempel Chéque Déjeuner

Cheque Déjeuner ér ett arbetskooperativ som startades 1964 nar restaurangkuponger
introducerades i Frankrike. Foretaget har ca 1000 anstéllda. Foretaget beskriver sig som
’vdrde-baserat foretag”och ér organiserat som ett arbetskooperativ med utgangspunkt i sociala
och humana varderingar och praxis. Foretaget har ett natverk med foretag som tar emot dess
kuponger 6ver hela Frankrike och ar storst i landet inom sitt verksamhetsfélt. Foretaget har
expanderat och exporterar nu till bl a Ungern, Tjeckien, Slovakien, Polen, Ruménien och
Bulgarien. Omsattningen uppgar till ca 2.000 milj Euro.

1% Enligt uppgift fanns dessa pa 110 orter.
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Slutsatser

Den sociala ekonomin och dess foretag inkluderande saval de foretag och foretagsformer som
brukar raknas till den sociala ekonomin som traditionella féretag med ett engagemang for
sysselsattning av grupper med svag stallning pa arbetsmarknaden™ har en stor férmaga att
bidra till den lokala utvecklingen vad avser saval sysselsattning, sammanhallning och
ekonomisk utveckling.*?

Denna utveckling har en langre tradition inom flera EU lander an i Sverige och har de senaste
20 aren blivit en alltmer integrerad del av EU:s utvecklingspolitik.

Integration av manniskor med invandrarbakgrund ses alltmer inte bara som en nationell fraga
eller en EU-fraga. Det betonas alltmer att den lokala miljon och det lokala kommunala
engagemanget har en vaxande betydelse for hur man lyckas med integration av olika grupper
med svag position pa arbetsmarknaden. Ett perspektiv som darvid lyfts farm &r behovet av
lokal samordning mellan olika aktérer. Denna lokala samordning bor utga fran manniskornas
eget deltagande och det lokala néringslivets behov och forutsattningar samt det lokala ’civila
samhéllets” behov. Det betonas att for att arbetet skall bli hallbart och framgangsrikt det
maste inga i en bredare lokal utvecklingsstrategi baserad pa de lokala forutsattningarna vad
avser ekonomisk konkurrenskraft och samverkan mellan olika sektorsinsatser?,

En viktig aspekt ar vidare att verksamheternas utveckling och dverlevnadskraft till stor del
avgors av formagan att tillgodose behov pa marknaden och tjéna in intékter pa pa marknaden.
Detta ar sarskilt tydligt for de verksamheter som varit igang en langre tid.

En viktig aspekt att notera ar vidare den stora mojlighet till larande mellan olika lander,
regioner och stdder/kommuner som finns inom EU. Detta mot bakgrund av den kombination
av olika nationella system och traditioner som finns i de olika medlemsléanderna inom EU.
Man kan se EU som ett laboratorium dar olika ansatser testas och med utgangspunkt fran
detta dra lardomar om vad som skulle vara intressant att utveckla i den egna
staden/kommunen. For att underl&tta detta skulle det vara intressant med mer av kontakter,
utbyte och samverkan men ocksa mer av 6versikter och komparativa jamforelser. Det kanske
mest spannande hér &r att kunna identifiera nya typer av lésningar som man kanske inte i

" Definitionen av begreppet social ekonomi ar inte helt oproblematisk. Det finns definitioner som mer
anknyter till foretagsformer — t ex kooperativ och féreningar.

12 Se bl a Noya A. Clarence E. som anvander begreppen “local communities: inclusion, cohesion and economic
development”.
Bsetex Froy och Pyne (OECD 2011).
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forsta hand tankt eller sokt till de fragor man har**

1 sadana nya lésningar som man inte i forsta hand sokt eller identifierat skulle kunna leda till nya kreativa
arbetssatt. For ett resonemang kring detta se t ex Jansson, B., Wolff, R., 2004.
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6. Funktionshindrade och funktionsnedsatta

Allmdnt

Manga betonar att det verkar som om funktionshindrade fatt allt svarare att fa jobb och att det
ar sérskilt offentliga arbetsgivare som blivit mer restriktiva med karvare ekonomi och farre
anstallda. Privata foretag ar battre an statliga myndigheter och foretag pa att erbjuda arbete at
funktionshindrade. ”En %2 miljon svenskar har allvarliga funktionshinder och de har fatt allt
svarare att fa jobb. Halften av alla funktionshindrade som fatt jobb har fatt det pa mindre
foretag (mindre &n 20 anstillda).”*> Som forebilder anges flera foretag bl a Max
Hamburgerrestauranger, ICA och bland mindre féretag Light My Fire (plastvarutillverkare i
Vastervik).

Nastan tre av tio smaféretag har minst en medarbetare med funktionsnedséattning. Sa manga
som 45 procent tanka sig att anstalla nagon med funktionsnedsattning, och 30 procent svarar
kanske. CSR (Corporate Social Responsability) ar dock inget man medvetet pratar om®®

Pa fragan av vilka olika anledningar man kan tanka sig att anstélla nagon med en funktions-
nedsattning svarar sju av tio att personen gor ett lika bra jobb som alla andra, dvs. att det anda
inte paverkar arbetet. Fyra av tio sager att det ar viktigt att ta ett samhéllsansvar, och bara en
av fem svarar att det ar fordelaktigt pa grund av det ekonomiska stod som kan erhalla.

Pa fragan om hur I6nsamheten paverkas om man arbetar med CSR tror var fjarde foretagare
att det ar positivt. Bara tre procent tror att det paverkar negativt. Samtidigt &r CSR inte ett
begrepp som anvands aktivt i marknadsforingen. Bara en procent gor det malmedvetet och
hela 72 procent svarar att de aldrig marknadsfor sina insatser inom CSR.

Smafdretag dominerar dven bland arbetsgivare som rekryterar fran Samhall. Nara halften, 49
procent, av de 1 029 Samhallanstéllda som under 2009 rekryterades fran Samhall av andra
arbetsgivare fick jobb i ett foretag med hogst 20 anstallda. Drygt 76 procent gick till det
privata naringslivet. Nu ser man att det &ven finns en affarsnytta i att ta ett stérre
samhallsansvar. Samst att anstalla ar stat och kommun déar bade statliga bolag och

> Ur Ekonomiekot tisdag 26 april 2011 kI 8:35

16 Enligt en enkdtundersokning som Samhall och FéretagarFérbundet genomfort i november 2010 bland drygt
1 700 smaforetagare (Rapport medlemspanelen).
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myndigheter tillhor bottenskiktet. Tidigare var stat och kommun férebilder men sa uppges det
inte vara langre'’.

Arbetsformedlingen &r sektorsansvarig myndighet for funktionshinderfragor inom
arbetsmarknadspolitiken. Arbetsformedlingen ska sarskilt samverka med Forsékringskassan,
Arbetsmiljoverket, Socialstyrelsen samt kommuner och landsting i syfte att uppna en
effektivare anvandning av tillgangliga resurser inom rehabiliteringsomradet.

Enligt berakningar fran Statistiska centralbyran (SCB) har ungefar 900 000 personer i aldern
16-64 ar nagon form av funktionsnedsattning. Enligt SCB gor drygt en halv miljon av
ovanstaende personer bedémningen att funktionsnedsattningen medfor att deras
arbetsformaga ar nedsatt. Rorelsehinder ar den vanligaste funktionsnedsattningen bland dem
som har nedsatt arbetsformaga, darefter kommer psykisk funktionsnedsattning, annan
funktionsnedséattning samt astma/allergi eller annan 6verkénslighet. Bland man med nedsatt
arbetsformaga ar hjart-/karlsjukdom vanligare &n bland kvinnor.

| slutet av 2009 hade drygt 150 000 av samtliga inskrivna hos Arbetsférmedlingen en
funktionsnedsattning som medfor nedsatt arbetsformaga. | genomsnitt under 2009 hade cirka
82 000 personer med funktionsnedsattning som medfor nedsatt arbetsférmaga en anstallning
med I6nebidrag, skyddat arbete hos offentlig arbetsgivare (OSA), skyddat arbete hos Samhall
AB eller utvecklings- eller trygghetsanstallning.

Antalet deltagare i de sarskilda insatserna for personer med funktionsnedsattning som medfor
nedsatt arbetsformaga har minskat sedan mitten av 2008. Minskningen beror pa ett langvarigt
fallande antal personer med Iénebidrag. Undantaget ar antalet deltagare i trygghets-
anstallningar som Okat. Minskningen var sarskilt stor for I6nebidragsanstéliningarna,

Ett forbattrat konjunkturlage under fran 2010 har emellertid medfort att antalet anstallda med
I6nebidrag nu 6kar igen. Som komplement eller alternativ till subventionering av sjalva
anstallningen har Arbetsformedlingen mojlighet att framja sysselséttning for personer med
funktionsnedséttning genom att ge stod till arbetshjalpmedel eller personligt bitrade, sarskilt
introduktions- och uppféljningsstdod (SIUS) samt sarskilt stod till start av naringsverksamhet.
SIUS ér ett individuellt stod till arbetssokande med funktionsnedséttning som innebér en
nedsatt arbetsformaga, framst i form av handledning for att lattare fungera pa sin arbetsplats,
som ges under introduktion pa en arbetsplats infor en anstéllning.

Arbetsformedlingen har som ambition att arbetet med metoden ”Ackvirering” ska oka.

v Foretagarforbundets hemsida.
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Ackvirering innebar att Arbetsformedlingen aktivt letar upp lediga arbeten som inte
annonseras ut genom att kontakta arbetsgivare utifran en enskild arbetssokandes behov av
lampliga arbetsuppgifter, till skillnad fran rekrytering som innebaér att arbetsgivaren har
uttryckt ett behov av arbetskraft. Det sarskilda introduktions- och uppfoljningsstodet — SIUS,
ska erbjudas i storre utstrackning.

Under 2010 har antalet SIUS-konsulenter utokats fran 325 till 520 for att kunna mota det
Okade behov av individuellt stod som finns hos arbetssékande som omfattas av foérandringarna
I sjukforsakringen. SIUS-konsulenter har inget utredande uppdrag utan arbetar for att
ackvirera arbete at malgruppen funktionsnedsatta. Detta har bidragit till att antalet
ackvireringar dkat med 22 procent mellan 2009 och 2010.

Handikappforbunden anger att det pa senare dr visats ett storre intresse bland privata foretag
att anstalla manniskor med funktionsnedsattning som en del i CSR-arbetet'®. Trots den allt
battre arbetsmarknaden under 2011 menar man dock att arbetslésheten bland
funktionshindrade inte minskar. Privata foretag bedéms allmént som mer positiva till att
anstélla méanniskor med funktionsnedséttning &n offentliga arbetsgivare,

Max Hamburgerrestauranger

Max startades 1968 och &r Sveriges dldsta hamburgerkedja. Max drivs av familjen Bergfors
med Richard och Christoffer Bergfors som VD och vVD och dr idag rikstackande. Med en
omséttning pa éver en miljard &r Max Sveriges nast storsta hamburgerkedja. Max har ett 70-
tal hamburgerrestauranger och malet ar att det 2014 skall finnas 100 restauranger runtom i
Sverige. Max framgangar har inneburit att man de senaste aren mer an femdubblat
omsattningen, fran 212 mkr ar 1998 till 1122 mkr ar 20009.

Tankarna pa en satsning for att anstélla funktionsnedsatta borjade utvecklas 2003 och var
kanske naturligt eftersom &garen sjélv satt i rullstol. Satsningen véxte fram och drogs igang
mer samlat 2007 da Max ocksa fick en europeisk utmarkelse i Bryssel. En viktig bakgrund var
att man behdvde bredda sitt rekryteringsunderlag for att underlatta rekrytering av anstallda,
séarskilt vad géller serveringsvardare, som tar hand om gésterna och ser till att det &r rent och
snygg i hamburgerrestaurangerna. Dessa tjanster var svara att tillsatta och Max borjade arbeta
med idén att rekrytera funktionsnedsatta. Max identifierade tidigt Samhall som en nationell
samarbetspartner och drev ett gemensamt strukturerat projekt 2005 - 2007. Man bérjade med
att kartldgga arbetsuppgifterna. Vilka egenskaper beh6vs? En sdrskild utvecklingsplan (”att

¥ N&r det galler CSR menar Handikappférbunden att dock att miljé och anstallning av manniskor mer utlandsk
bakgrund prioriteras hogre dn anstallning av manniskor med funktionsnedsattning.
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leda 1 méngtald”) skapades for chefer for att utveckla formagan att leda funktionsnedsatta (hur
skulle man agera, hur skulle man involvera redan anstéllda etc). Konceptet testades forst i
Max tva minsta restauranger (Boden och Pited). Konkret innebar det forst en praktik pa nio
veckor sedan en évergang fran Samhall till Max som arbetsgivare.

Satsningen har satt sig som en kultur i foretaget och har utvecklats tillsammans med Samhall
som nationell partner. Man menar att Samhall arbetar pa ett bra och systematiskt satt som ger
bra stod till Max. AF:s insatser mer &r beroende av den enskilde handlaggaren, det saknas
struktur och system, detta leder till att det fungerar olika bra pa olika orter.

Fran 2007 till 2011 har man haft ca 60 6vergangar fran Samhall och ca 40 som kommit direkt
fran Arbetsformedlingen. Max har nu totalt ca 100 anstéllda med I6nebidrag. Malet ar att fram
till 2014 ha fatt till stand 200 6vergangar raknat fran 2007. Dessutom stadar Samhallanstéllda
pa Max restauranger, vilket engagerar cirka 300 personer pa entreprenad.

Max har goda erfarenheter av att anstélla funktionsnedsatta, framforallt genom att de stannar
kvar langre, brinner for sitt arbete och ofta har en lagre sjukfranvaro &n andra anstéllda. Detta
innebdr inte att det inte finns problem. En viktig aspekt ar att det krdvs ett system att ta hand
om de fall dér det inte fungerar, t ex leder en ofta dalig sjalvkansla till behov av krisstod och
krisstodssamtal. Men det har ocksa forekommit att personer stulit eller pa annat satt betett sig
sd att anstallningen maste avslutas.

De erfarenheter man har inom Max ar att for att fa framgang med anstallning av
funktionsnedsatta ar att man skall satsa pa cheferna sa att de vagar driva och ta pa sig ansvar
for att anstélla funktionsnedsatta. Samhall har varit ett bra stdd och deras arbetsmetoder som
ar strukturerade ger Max bra stoéd. Samhalls problem ar snarast att de inte har tillrackligt med
méanniskor som vill matchas ut. De former av offentligt stdd som finns for att anstalla
funktionsnedsatta fungerar val for Max.

Man betonar pa Max att forutom den funktionsnedsattning som maste beaktas pa individniva
kan ett arbete hos Max vara det forsta jobbet nagonsin for dessa personer. Darfor betonar Max
att utbildning ar viktigast, saval for chefer som for 6vriga anstallda. Hittills bedomer Max att
resultatet har varit 6ver forvantan och anstéllda vid Max ar mycket positiva till att Max nu
anstéller personal fran Samhall. Max ser det som en win-win situation for alla, Max tidigare
anstallda lar sig att lyssna och anpassa sig till de som kommer fran Samhall, de anstéllda med
funktionsnedsattning far antligen en chans till att komma ut i arbetslivet och Max kan
rekrytera personal. Max ser det som en tillgang att lara sig att bli battre pa att arbeta med
mangfald.
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ICA

Hosten 2009 startade ICA Vi kan mer-projektet” med syftet att skapa arbete at personer med
olika typer av funktionsnedsattning. Vi kan mer” &r ett samarbete mellan ICA, ICA
Forbundet, Samhall och Sveriges kommuner och landsting (SKL).

Fa TV-tittare lar ha missat praktikanten Jerry i ICA:s reklamfil om ICA-handlaren Stig och
hans medarbetare. Den borjade séndas 2009. Jerry har Downs syndrom och hans entré i sapan
markerade starten for ICA:s egen satsning "Vi kan mer".

Satsningen ger ett stort antal funktionsnedsatta mojlighet till sysselsattning i manga ICA-
butiker runt om i landet. Ambitionen &r att under tre ar till ar 2012 rekrytera 500—1000
personer till butikerna. Redan varen 2011 har uppskattningsvis cirka 220 butiker avtal med en
eller flera funktionsnedsatta och totalt finns ca 500 funktionsnedsatta anstéllda i ICA-butiker.
Manga butiker hade redan tidigare engagerat sig, men det fanns inte nagon medveten strategi
t ex rérande former och hur man skall rekrytera. ICA:s mal ar att bli en 6ppen och mer
inkluderande arbetsplats. Utgangspunkten &r att alla har en kompetens som man borde har réatt
att delta med i samhallslivet.

Inom ICA betonas att ’det stora hindret 4r vara egna fordomar”, darfor har ICA satsat pé en
bred dialog med de anstéllda for ta upp hur man ser pa funktionsnedsatta som arbetskamrater
och inspirera medarbetare att diskutera detta. Par Johansson fran ’Glada Hudik” har delat med
sig av sin erfarenhet och tankar. Man har ocksa etablerat samarbete med Samhall och Sveriges
Kommuner och Landsting. Samarbetet med Samhall resulterade i en 6verenskommelse kring
rekrytering och samarbetet med SKL resulterade i att man var dverens om att
funktionsnedsatta fran Daglig Verksamhet ar valkomna att kontakta butiker for att soka
praktikmojligheter.

ICA stod infor ett val mellan tva spar vid genomférandet av sin satsning: spar 1) riktiga och
vanliga jobb utan att man lagger in centrala pengar, spar 2) extra resurser som t ex tacker
lonekostnaden ett ar. ICA valde spar 1”. Valet av ”spar 1” menar man har kanske inneburit
att det tagit langre tid att komma igang, man maste vanta pa att det blir jobb lediga och
Overtyga om att man kan anstélla en person med funktionsnedséttning. Men valet av ”spar 17
har ocksa inneburit mer hallbara l6sningar.

En viktig iakttagelse ar att det varit mycket lattare att fa fram anstallningar for
funktionsnedsatta i butikerna an i ICA Sverige AB. Skélen till detta &r flera; i butikerna har
dgaren ett storre mandat att bestdmma och kanner sin verksamhet val. I ICA Sverige som
skoter lager och kontor maste en intention fran ledningen verkstéllas i en process dar
forankring behover ske i flera led och dér den som beslutar om anstélining kanske inte har

38



TJP

Analys och
Utvecklmg

samma handlingsfrihet. Verksamheterna i butik och i ICA Sverige AB skiljer sig ocksa at
genom att i butik manga arbetsuppgifter finns som kan vara lampliga introduktionsjobb for en
funktionsnedsatt (ta hand om kundvagnar, stalla upp varor pa hyllor etc) medan den typen av
lattare goromal i ICA Sverige AB ofta ar outsourcade och kvarvarande uppgifter ar mer
komplexa.

Olika typer av anstallningsformer finns. Den innebar for det mesta att det finns nagon form av
statligt stod i botten. De vanligaste anstallningsformerna &r:
o Direkt anstélld av ICA enligt gallande kollektivavtal
- Hel-/deltid eller timanstéllning.
- Trygghetsanstallning enligt éverenskommelse med AF.
e Anstélld hos Samhal
- Inhyrd till ICA enlig géllande kollektivavtal.
- Entreprenadtjanst t ex stad. Entreprenadavtal mellan ICA och Samhall.

Den anstallde har i dessa exempel ett 16nebidrag. Lénebidraget ar kopplat till individens
arbetsformaga i forhallande till arbetssituationen. Arbetsformageutredning gors av tredje part
(AF, FK, Samhall m.fl.) Lonebidraget omprovas regelbundet eftersom att utveckling av
arbetsformagan sker éver tiden.

Mojligheten till en praktikplats finns ocksa. Praktikplats skall vara till nytta bade for
individen och ICA. ICA erbjuder praktikanten att fa prova pa och lara om sina yrken och en
arbetsplats. Praktiken bygger praktikantens erfarenhet och 6kar moéjligheterna for anstallning
hos ICA eller hos nagon annan. ICA har mdjlighet att lara kanna praktikanten som person och
hennes kompetens infor eventuell anstéllning. Pa en praktikplats finns det inget krav pa att
den ska 6verga till en anstéllning. Praktikplatsen &r oavlonad fran ICA. Om praktikanten
kommer via AF sa har de aktivitetsstod fran AF. Alla praktikplatser som tillsatts i samverkan
med AF ar tidsbegrénsade och féljs upp av AF.

ICA Sverige AB rekommenderar att ICA-handlaren tillsammans med samarbetspartnern
upprattar en utvecklingsplan for den funktionsnedsatte personen. En praktikplats kan alltid
innebara majlighet till ndgon form av anstéllning.

ICA arbetar ocksa med att underlatta for ungdomar som star langt fran arbetsmarknaden att fa
jobb. Hér &r ett viktigt problem, menar ICA, att kopplingen mellan skola och arbetsliv ar fér
svag. ICA har haft ett projekt i nordvistra Stockholm dér man genom ”jobbtorget” rekryterat
12 ungdomar till en praktik integrerad med medarbetarutbildning pa fyra manader. Det har
lett till att atta av dessa ungdomar fatt jobb i den butik de praktiserat. En likartad verksamhet
med ca 80 % utfall i form av fortsatt jobb har genomforts i Bergsjon utanfor Goteborg.
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Light My Fire

Light my Fire ar ett starkt expanderande foretag pa ”den skandinaviska outdoor himlen”, man
inriktar sig pa friluftsprodukter som ocksa kan anvandas hemma. Man satsar pé design, “med
skon och fargglad design” tar man klassiska tillbehor och fornyar dem. Foretaget saljer sina
produkter internationellt och har en produktionsenhet i VVastervik samt ett forséljningsbolag i
Malmao. Foretagets namn syftar pa produkten “eldstal” (for att téinda eld med). Produkterna
har koppling till att &ta och laga mat i friluftsmiljo. Foretagets kanske mest kénda produkt &r
”sporken” (ett bestick som ar kniv-gaffel-sked i ett).

Foretagets produktionsholag i Vastervik (Light My Fire Production AB ) har gatt fran tva
heltidsanstallda till 25 (2011) pa bara nagra ar. Den mest salda produkten sporken”
exporteras nu till 42 lander och har hittills salts i tio miljoner exemplar. Bast saljer den i USA.
Men &ven i Norge dar friluftsliv ar populart och i Korea. Produktionsbolagets omsattning
2010 var 21,3 mkr. Forsaljningsbolaget som ocksa ar moderbolag i koncernen (Light My Fire
Sweden AB) omsatt 35 mkr och hade 7 anstéllda (2010).

Light My Fire i Véastervik samarbetar med Samhall for att sysselsétta handikappade vid
anlaggningen i Vastervik, det handlar bade om lager/packning och om produktion. Light My
Fire ser Samhall som en perfekt partner da. Samarbetet startade redan nar man bérjade bygga
upp produktionen i Vastervik. Genom inhyrd personal fran Samhall fick man mgjlighet att
expandera produktionen pa ett smidigt sétt i takt med behoven.

Viktigt for Light My Fire ar att Samhall ar flexibla. Light My Fire kan ta in folk nar man far
bestallningar, ”Samhall var en resurs som inte var sa fasta i sina nya former &nnu och det
passade oss. Vi byggde upp produktionen i samarbete med Samhall, vi bérjade resan
tillsammans.”

| dag har Samhall fyra personer som bemannad l6sning fran Samhall. Dessutom finns ca 25
anstéllda direkt hos Light My Fire vid fabriken i Véstervik. Flera av de anstéllda har borjat
som bemmanad personal fran Samhall men &r nu anstallda av Light My Fire.

Man tycker det &r bra att jobba med bemannad 16sning fran Samhall, som litet féretag har man
svart att halla den arbetsledning och psykologstdd som ibland kan behdvas och
administrationen kan bli jobbig med mer direkt anstélining. Samarbetet med Samhall fungerar
mycket bra, dels beroende pa narheten rent fysiskt (Samhall har en anldggning som ligger
nara Light My Fires fabrik) dels beroende pa att den lokala ledningen pa Samhall ar lyhord
och l6ser problem som dyker upp.
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Light My Fire betonar att samarbetet med Samhall ar avgérande for att den bemannade
I6sningen skall fungera sa bra. Nar problem uppstar med personal fran Samhall I16ser Samhall
detta — det kan behdvas samtal, psykologhjélp eller att man byter ut personer. Detta &r viktigt
for Light My Fire, d&ven om det &r sallan som problem uppstar sa nar de uppstar ar det ofta vid
fel tillfallen” ndr det 4r mycket att gora.

Samhalls prismodell passar ocksa bra for Light My Fire och fér de berérda personerna.
Samhall far betalt per styck, det innebar att Light My Fire inte behdver vara oroliga 6ver att
kostnaderna 6kar samtidigt som den inhyrda Samhall personalen kan arbeta i lamplig takt. Det
kraver dock att Light My Fire kan planera sin verksamhet sa att man har tidsmarginaler.
Denna senare fraga har lett till att man har svart att 6ka andelen bemannad personal fran
Sambhall eftersom Light My Fires mer kommit att innebéra leveranser per container som har
en kortare planeringscykel.

Samarbetet mellan Light My Fires egen personal och personalen fran Samhall fungerar bra.
Den egna personalen ser det ofta som en fordel att slippa rutinuppgifter som inhyrd personal
fran Samhall tar hand om. Samhallpersonalen ser det som positivt att arbeta i fabriken hos
Light My Fire med de uppgifter man far dar.

Fran Light My Fire betonas ocksa att man ser det som viktigt att kunna bidra med utveckling
av sysselsattning for funktionsnedsatta i Vastervik.

Slutsatser

Nér det galler arbetet med sysselséttning for funktionsnedsatta kan det vara lampligt att redan
har forsoka lyfta fram nagra viktiga punkter. Dessa skulle da kunna vara foljande:

- Det ar viktigt — sarskilt i sma foretag — att kunna arbeta stegvis och med flexibla
I6sningar. Sa att personer kan tas in nar volymerna 6kar och att 6vergang till
anstéllning hos foretaget kan ske successivt nar behoven blir permanenta och personen
passar i gruppen.

- Det ar viktigt med ett systematiskt och hallbart arbete hos arbetsgivare som skall
anstalla funktionsnedsatt, samt mellan arbetsgivare och offentliga aktorer (Samhall,
Arbetsformedlingen, kommun)

- Attityder hos det lokala chefskapet och medarbetarna lokalt ar viktiga och bor
utvecklas innan anstallning och féljas upp under anstéliningstiden

- Drivande lokala chefer som forstar hur man kan och bor arbeta med funktionsnedsatta
medarbetare och vad det kraver &r avgorande
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- Viktigt ar att det finns lamliga arbetsuppagifter, sarskilt till en bérjan, som den
funktionsnedsatte kan borja med och vaxa genom att skéta, se upp med att sddana
finns och att organisationen inte ar alltfor slimmad och att dessa typer av jobb lagts ut

- Lonebidrag och andra offentliga insatser fungerar i huvudsak vél, men man maste
veta hur de skall anvandas och vad som finns, Samhall har ett strukturerat arbetssatt
som uppges fungera vél for arbetsgivare

- Det bor finnas en beredskap och formaga lokalt att hantera problem och lésa dem
under resans gang, dessa fragor ar ofta kopplade till svag sjalkansla hos den
funktionsnedsatta medarbetaren och det kan da t ex behdvas krisstod

- Utga fran vad den funktionsnedsatte kan klara och bygg fran det, utveckla sjalvkansla
och sjalvfortroende, lara nya uppgifter efterhand, inte utga fran vad den
funktionsnedsatte inte kan
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7. Analys

Utvecklingen och de exempel som studerats har talar for att det behdvs nya satt att arbeta for
att framja sysselsattning och deltagande i arbetskraften, sarskilt for grupper och individer som
har svag forankring pa arbetsmarknaden — det kan bl a gélla méanniskor med annan etnisk eller
nationell bakgrund, lagutbildade, manniskor med funktionsnedsattning, manniskor som haft
halsoproblem eller misshruksproblem och langtidsarbetslosa.

Barriarerna for att komma in och etablera sig pa arbetsmarknaden har ocksa blivit hogre — det
stélls krav pa en hogre formell utbildning eller krav pa praktik eller krav pa legitimation pa ett
satt som inte gallde tidigare. Sa stélls nu t ex krav pa formell utbildning inom manga
kommunala verksamheter t ex &ldreomsorg eller barnomsorg, och inom privat sektor stélls
okade krav for att fa arbete inom industrin och inom byggnadsarbete kravs yrkesbevis. Det &r
da viktigt att hitta “stegar” pa vilka man kan “kldttra” for att klara dessa hogre barriérer,
annars kan barriarerna bli ett sa stort hinder att man inte kan ta sig 6ver dem. Det kan t ex vara
att hitta mojligheter att arbeta och fa praktik (och darmed klara forsorjning) parallellt med att
man gar en utbildning samt att man far en foreskriven praktik for att kunna séka en viss typ av
jobb.

En hog sysselsattningsniva ar pa manga olika satt strategiskt for samhallsutvecklingen; det
framjar integration och delaktighet, underlattar for foretag och offentliga arbetsgivare att
rekrytera personal och utgor basen for finansiering av offentliga verksamheter — en stark
valfardssektor kraver en hog sysselsattningsniva.

Samtidigt noterar vi att inom manga av de stora foretagen produktiviteten vaxer snabbare &n
efterfragan och vaxande delar av produktionen outsorcas, inte séllan till lagkostnadslander.
Detta minskar sysselsattningen inom manga traditionella branscher De offentliga
verksamheterna ar inte heller ndgon sysselsattningsmotor pa samma satt som under perioden
pa 50 — 70-talen.

Mycket av den nya sysselsattningen kommer troligen att komma i nya branscher och i mindre
och medelstora foretag. Dessa foretag har inte rutiner for samverkan med arbetsformedling
och kanner inte till vilka stod som kan utga i samband med rekrytering. Manga av dessa
foretag anger vid undersékningar att det som hammar deras tillvaxt ar svarigheten att
rekrytera personal. Samtidigt kan vi se att rekryteringsbehoven nér det galler
ersattningsrekryteringar kommer att bli stort i manga foretag och aven i offentlig verksamhet,
inte minst i kommunal sektor.

Detta leder till att behovet att utveckla nya vagar for sysselséttning och deltagande i
arbetslivet. De exempel och rapporter vi redovisat ovan visar att en sadan vag kan vara nya
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satt att arbeta med sysselsattning och att hjalpa manniskor att etablera sig pa
arbetsmarknaden, att sanka barridrerna for individerna samtidigt som de underlattar for
arbetsgivare att rekrytera. For detta behOvs nya satt att arbeta mellan foretag och offentlig
sektor — en social eller samhéllelig innovation om man sa vill. Det handlar ocksa om
manniskor som kan bidra med en arbetsinsats men som kan behdva bestaende insatser, t ex i
form av anstallningsstod. Att tillvarata denna arbetsformaga och arbetsvilja blir allt viktigare
ekonomiskt och socialt.

For att uppna detta kan det da kravas att man utvecklar samarbeten med naringslivet som sker
i former som naringslivet forstar och uppskattar — kanske framst aktiebolag. Férdelen med
denna form ar att den ar valkand for foretagen, har en tydlig struktur nér det galler ansvar, mal
och ekonomi, att det &r intéktsstyrt vilket leder till att det blir ”mer pa allvar” samt har en
langsiktighet som utgangspunkt (det &r inte ett tidsbegransat projekt).

Viktigt ar ocksa att sddana samarbeten utvecklas sa att de blir konkurrensneutrala i relation till
andra foretag. Andra foretag skall inte uppleva att konkurrensen snedvrids. Dock skall man i
denna samverkan ha samma mojligheter som andra arbetsgivare att fa olika former av stod vid
anstéllning, rehabilitering mm.

De exempel vi redovisat tyder pa att foljande faktorer kan vara viktiga vid ett sadant
utvecklingsarbete:

e Bred politisk uppslutning lokalt i kommunen
Uppslutningen &r viktig for trovadrigheten och att naringslivet skall vara intresserade av
att engagera sig men ocksa for att det ger den uthallighet som ar viktig for framgang.

e Ekonomiska forutsattningar sakrade
De ekonomiska forutsattningarna bor vara klara och tydliga for att medge en planering i
samverkan med foretagen och sa att deltagande individer vet forutsattningarna och kan
planera.

e Utga fran deltagarnas styrkefaktorer
Alla individer har starka sidor, en utvecklingsresa borjar med de starka faktorerna som
sprangbrada. Kompensation kan sedan ske pa olika satt for svagheterna.

e Verksamheten skall tjana in intékter
Verksamheten bor utga fran sin formaga att tjana in intakter, dven i de fall da offentliga
bidrag ar nddvandiga for ekonomin. Behovet att dra in sina intakter gor arbetet mer pa
allvar for deltagare och ledning men leder ocksa till att man far tillfredsstéllelsen med
kundnytta.
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e Anvand aktiebolagsformen
Aktiebolagsformen har manga fordelar bl a egen juridisk person, tydliga regler for ansvar
och befogenheter samt tydlighet kring ekonomin. Aktiebolaget ar ocksa en form som

naringslivets foretradare ar bekant med, vilket &r viktigt vid samverkan men ocksa i
kundrelationer.
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8. Slutsatser for Malmo

Uppslutning/engagemang for en Malmé-modell

For en framgangsrik utveckling av nya satt att arbeta och nya strukturer for att 6ka
mojligheten for manniskor att etablera sig pa arbetsmarknaden kravs uppslutning och
engagemang fran olika aktdrer for en ny modell for Malmo. Aktorer som da &r viktiga ar bl a
foretagen i Malmo, de fackliga organisationerna, Malmé stad inklusive de kommunala
bolagen, Arbetsformedling och Forsakringskassa.

Viktigt ar att ett nytt arbetssatt i Malmo for samverkan mellan kommunen, naringslivet och
andra aktorer i Malmo nar det géller att finna nya arbetsformer for att underlatta for utsatta
grupper att etablera sig pa arbetsmarknaden och for foretagen att rekrytera arbetskraft baseras
pa en lokal process i Malmo. Aktorerna skall sjalva vara med och utveckla en modell man vill
ha och vill engagera sig i. De exempel vi har redovisat kan tjana som inspiration men bor inte
kopieras. Man behdver en Malmd-modell som baseras pa de lokala erfarenheterna och har
lokalt stod. Viktigt héar ar ocksa att ha stod av de fackliga organisationerna opinionsméssigt
och kring fragor som ror anstallningsférhallanden och Iéner i de olika
samverkansverksamheterna.

Nér det galler foretagen ar det viktigt att aven mindre och medelstora foretag kan engageras
och vara delaktiga. Detta ar viktigt inte minst med tanke pa foretagsstrukturen i Malmo dar
manga foretag &r mindre och medelstora och de star for en stor del av de nya arbetstillfallena.

Nar det galler Malmo stad inklusive dess bolag &r en strategisk fraga att fa en bred och
langsiktigt hallbar politisk forankring for en Malma-modell. Detta gér modellen trovérdig och
visar saval andra aktorer att man kommer att fullfolja arbetet.

Vid utveckling av en Malmd-modell &r det viktigt att inte bara soka exempel och erfarenheter
utifran utan att ocksa bygga vidare pa exempel och erfarenheter i Malma. Inom Malmg Stad
finns manga intressanta erfarenheter t ex:

e Servicepatrullerna
De som rekryteras till Servicepatrullerna erhaller en tolv manaders projektanstallning i
Malmo Stad. Man far tydliga arbetsuppgifter knutna till en bestamd enhet/organisation
inom Malmg Stad. Det finns tio arbetslag med skiftande inriktning. Under
anstallningstiden avsatts viss del av arbetstiden for individuell kompetensutveckling samt
planering infor annan anstallning.
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e SEF Unga
SEF Unga fungerar som ett bemanningsforetag inom Malmo stad. SEF Unga erbjuder
anstéllningar inom kommunens stadsdelar och férvaltningar for ungdomar mellan 18 och
24 ar. Genom SEF Unga far de anstallda ungdomarna kontakter och arbetslivserfarenhet.

e GEFAS
Genom GEFAS (Generalplan Foér Arbete och Sysselséttning) har Malmé lart mycket bl a
kring behovet att ha tydliga roller som bestéllare och utforare samt hur dessa kan
utvecklas, hur samarbete med bl a forsakringskassa och arbetsformedling kan utvecklas
etc.

e Malmomodellen for nyanlanda
Ett snabbspar dar man anpassar bl a SFI till den nyanlandes forutsattningar och behov for
att snabbare utveckla kunskaper och ett cv i en meritportf6lj. Arbetet med meritportféljen
gor individen sjalv och lar sig darmed svenskan bade for vardagsbruk och for yrkesliv pa
ett naturligare satt . Detta arbete blir &ven en process som hjalper den nyanlande att
reflektera och analysera sig sjalv infor ett kommande arbetsliv har i Sverige.

Forslag som bor évervigas

For att fa en bredare effekt och forankring foreslas att en Malmo-modell utvecklas med fokus
pa hur Malmoé kommun, dess olika enheter och aven bolag, kan samverka med naringslivet.
Denna samverkan bor inriktas pa att utveckla nya mojligheter for grupper och individer med
en svag position pa arbetsmarknaden att fa en arbetslivserfarenhet och
kompetenskomplettering som gor att de kan etablera sig pa arbetsmarknaden.

Malet for vart arbete ar att belysa forutsattningarna for att etablera verksamhet i samverkan
mellan féretag och Malmo stad som ar foretagsekonomiskt motiverad. Uppgiften har varit att
soka langsiktigt hallbara modeller som samtidigt bidrar till utveckling av medborgare och
grupper av medborgare i Malmé som har en svag position pa arbetsmarknaden. Vara forslag
skall ocksa bidra till utvecklingen i medverkande foretag.

Med den valda inriktningen fokuserar vara forslag pa utveckling av samverkan med det
traditionella naringslivet. Var studie visar dock att det dessutom kan vara intressant att
utveckla samverkan med det som i egentlig mening kallas den “’sociala ekonomin”. Den
sociala ekonomin och dess verksamheter vaxer i Europa och utgor i EU en viktig del av
strategin for att framja tillvaxt, sysselsattning och sammanhallning.

De forslag som presenteras har nedan bor dvervdgas mot bakgrund av de exempel som redovisats
ovan. Det &r viktigt att se detta som en modell for sysselséttning och tillvaxt i Malmo dar saval Malmo
Stad som ndringslivet och dess foretag &r brett delaktiga samt medborgarna ar delaktiga. De forslag
som bor 6vervagas som en del i en ny Malmé-modell &r framst:
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Malmé Unga Resurser — Kompetensutveckling och personaluthyrning av ungdomar
Verksamheten kan forslagsvis ga ut pa att ungdomar 18-24 ér anstalls pa max tva ar och under
denna tid far de dels kompletterande kompetensutvecklingsinsatser dels hyrs de ut till
samverkande foretag och till kommunala verksamheter.

Verksamheten kan organiseras som ett fristaende aktiebolag dar Malmo stad ager en dominerande
andel och nagra intresserade storforetag dger symboliska andelar. Styrelsen i bolaget kan besta av
representanter for Malmo Stad, foretag som ar delégare och representanter for foretagsgrupper
som &r intresserade av samverkan.

Under perioden i foretaget skall deltagande ungdomar kunna bygga upp sin kompetens genom
kompletterande utbildning och fa ett cv med arbetslivserfarenhet och referenser. Malsattningen bor
vara att deltagande ungdomar under perioden de ar anstéllda i foretaget skall fa en anstallning
utanfor foretaget. Ungdomar bor rekryteras genom arbetsférmedlingen och bland ungdomar som
har aktivitetsersattning. Under den tid ungdomen far kompetenshéjande insatser bor erséttning
utga motsvarande aktivitetsersattning och under den tid ungdomen &r uthyrd bor
kollektivantalsenlig 16n utga.

En mojlighet &r att flera bolag bildas med denna inriktning for olika delar av Malmé och i néra
samverkan med naringslivet inom respektive geografisk del av Malmoé.

For denna verksamhet bér ESF medel kunna sokas.

Fastighetsforvaltningsbolag i en stadsdel

For att skapa en positiv utveckling i en stadsdel eller en del av en stadsdel med “’problem” kan de
bostader kommunen &ger genom sina bolag brytas ut och laggas i ett sérskilt bolag. Detta bolag
bor da vara ett helagt kommunalt bolag men med majoritet for de boende i styrelsen. Bolaget bor
ha ett sarskilt uppdrag att utveckla omradet dven ur socialt och miljomassigt perspektiv. Viktiga
perspektiv kan da bli att engagera boende inom omradet i aktiviteter som bolaget genomfor och i
form av insatser som gors for att utveckla omradet. Viktiga aspekter kan da vara hojd
sysselsattning, 6kad andel ungdomar som gar ut gymnasiet med fullstandiga betyg, 6kat
foretagande, minskade sociala stérningar i omradet.

| detta bolags uppdrag skulle dven kunna inga att utveckla egen produktion for renovering och
underhall med sarskild rekrytering lokalt inom omradet. Det vi forslar har skulle ocksa kunna vara
ett pilotprojekt for fornyelse av miljonprogramsomraden och samarbete skulle kunna etableras
med privata fastighetsagare i det valda omradet.

For delprojekt inom ett sadant upplagg som foreslas har bor ESF medel kunna sokas.

Arbetsférmedlingsbolag tillsammans med ett bemanningsforetag

Malmo Stad bor 6vervdga att tillsammans med ett bemanningsforetag starta ett bolag med
uppdrag att arbeta med arbetsférmedling pa ett aktivt och uppsokande satt gentemot
foretagen i Malmo. Avsikten ar att kunna dra nytta av bemanningsforetagets kontakter
med naringslivet och dess arbetssatt nar det géller kontakter med foretagen. Bolaget
arbetar pa uppdrag av Malmo Stad och eventuellt aven pa uppdrag av Arbetsformedlingen
nér det galler nyanlanda.
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Foretag inriktat pa bostadshyggande tillsammans med byggféretag

Malmo Stad kan inleda ett samarbete med ett byggnadsféretag med syfte att utbilda
deltagarna till byggnadsarbetare. Deltagarna skulle kunna anstéllas i foretaget men en del
av sin tid skulle de kunna genomféra ev behovliga kompletteringar av t ex
gymnasieutbildning och SFI. Malet &r att deltagarna under tiden i foretaget skall vara
larlingar och fa yrkeshevis. Malgrupper skulle kunna vara langtidsarbetslosa som ar
utforsékrade, invandrare och/eller arbetslosa ungdomar.

Foretaget skulle kunna rekrytera seniora byggnadsarbetare fran det medverkande foretaget
som handledare. Det nya foretagets verksamhet bor kunna inriktas pa nyproduktion och
upprustning av bostader. Foretaget skall inte konkurrera om kommunala anbud fér Malmé
Stad.

Serviceforetag inom datahantering med inriktning pa rutinuppgifter tillsammans med it-
foretag

Personer med funktionsnedsattning i form av Aspergers syndrom och lattare autism har i
manga fall en stor formaga att med hog kvalitet utféra rutinarbeten. Detta ar arbeten som
kraver en hog grad av fokusering och uthallighet och dar uppgifterna ofta behéver utforas
pa ett visst givet och bestamt satt gang pa gang. Detta handikapp kan vara en tillgang vid
utforande av afféarskritiska uppgifter av rutinkaraktar.

Ett samverkansforetag bor bildas mellan Malmé Stad och ett IT-konsult/-serviceforetag.
Syftet med foretaget bor vara att dra nytta av persongruppens unika kompetens att ett med
hog kvalitet utfora rutinuppgifter. Personerna bor anstéllas i det nya foretaget och hyras ut
till kundforetag. Det &r viktigt hur marknadsforing och arbetsledning organiseras for att
mota persongruppens behov och fa in ratt typ av uppdrag. Néar det galler detta forslag kan
det ocksa vara aktuellt att 6vervaga kontakter och samarbete med Specialisterne ApS i
Danmark.

Samverkansforetag med SAMHALL

Sambhall har en arbetsmodell som passar stora foretag och organisationer nér det géller
personer med funktionsnedséattning, det visar vara kontakter med bl a ICA och Max. Vad
som séarskilt lyfts fram ar det flexibla arbetsséttet dar man kan hyra in personer forst och
sedan anstalla kanske forst pa deltid. Vidare betonas att Samhall kan stodsystemen och
kan hjalpa en arbetsgivare med hur dessa skall hanteras och i manga fall hantera dem at
foretaget.

Ett samarbete nér det galler funktionsnedsattas arbetsmajligheter bor utvecklas mellan
Malmo Stad och Samhall. Det skulle kunna ske pa tva satt:

o Samverkan kring att underlatta for funktionsnedsatta att fa arbete i Malmo Stad
och dess foretag
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o Samverkan kring att underlatta for funktionsnedsatta att fa arbete i mindre och
medelstora foretag i Malmo.

Den fortsatta processen

En Ny Malmé-modell utvecklas i dialog med olika aktdrer, t ex utvalda féretag och foretagsgrupper,
arbetsformedling, kommunala enheter och bolag. En diskussion tas upp kring vilka omraden och vilka
arbetsmodeller som kan vara intressanta att utveckla i Malmé och som kan bli en Malmé-modell.

Ett forsta steg kan vara att utvalda aktorer bjuds in till ett seminarium dar dessa fragor diskuteras mer
allmént. Ett andra steg kan sedan vara mer direkta kontakter med olika aktérer kring méjligheten att
etablera en samverkan med en specifik inriktning.
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Gerry Akerstrom, operativ chef, Telge Peab AB

Hemsidor och évrigt
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http://www.telge.se/Privat/Bostader/Om-oss/Telge-Hovsjo/
http://specialisterne.com/dk

http://proremus.dk/

http://www.allehaande.dk/

http://www.ff.se/

http://www.lightmyfire.se/

http://www.allabolag.se/

http://socek.se/

http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=547&langld=sv
http://www.mcc.es/language/en-US/ENG/Economic-Data/Most-relevant-data.aspx
http://www.cheque-dejeuner.com/

Ekonomiekot tisdag 26 april 2011 kl 8:35 (om funktionshindrade pa arbetsmarknaden)
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Bilaga 1 Telge Tillvixt pa Svenska ESF-radets hemsida
http://www.esf.se/sv/Projektbank/Behallare-for-projekt/Stockholm/Telge-Tillvaxt/

Telge Tillvaxt

Programomrade: Programomrade 2 Okat arbetskraftsutbud
Projektfas: Genomfdrande

Projektdgare: Telge AB

Kontaktperson: Ann-Charlotte Gjothlén

E-post: Ann-Charlotte.Gjothlen@telge.se
Telefonnummer: 08 55322356

Beviljat ESF-stod: 9 401 300 kr

Total projektbudget: 25 865 150 kr
Projektperiod: 2011-01-03 till 2013-12-30
Region: Stockholm

Sammanfattning

Telge Tillvaxt ar en unik satsning dar Sddertélje kommuns bolagskoncern Telge g&r samman med
10 av landets storsta privata foretagskoncerner i ett gemensamagt bolag for att anstalla arbetsldsa
ungdomar och ge dem arbetslivserfarenhet, natverk och utbildning. Bolaget kommer att,
tillsammans med arbetsférmedlingen, utveckla helt nya I8sningar for att pd kort tid halvera
ungdomsarbetsldsheten. Avsikten ar bl.a. att genom affarsutveckling skapa helt nya arbeten fér
ungdomar. Modellen kommer att kunna spridas 6ver hela landet. Det har inte tidigare gjorts en s
kraftfull satsning mellan det offentliga och naringslivet med fokus pa att minska
ungdomsarbetsldsheten

Bakgrund

Arbetslésheten har de senaste aren dkat mest hos gruppen ungdomar bade i landet och i
Sodertalje. Ungdomsarbetsldsheten forvéntas fortsatta att stiga under 2010. Jamfort med for ett ar
sedan har ungdomsarbetslésheten i Sodertalje fordubblats. Detta samtidigt som ett rekordstort
antal ungdomar lamnat gymnasiet 2009 och 2010. I maj var ca 1 100 ungdomar arbetsldsa.

Enligt Sédertalje kommun finns idag ett antal ungdomar i Sodertalje som varken studerar, jobbar
eller &r inskrivna i ndgot av arbetsférmedlingens program. M&nga ungdomar befinner sig i ett
moment 22, dar de inte far jobb eftersom de inte har ndgon arbetslivserfarenhet och vice versa.
Till detta kommer att det i Sédertélje finns en relativt stor grupp ungdomar som gatt ut gymnasiet
utan godkanda betyg, vilket begransar méjligheterna att lasa vidare.

Det &r inte forsta gdngen som Sverige drabbas av hég ungdomsarbetsléshet. Det finns forskning
som visar att en relativt stor andel av de ungdomar som inte fick jobb under 90-talets kris,
drabbades av en fortsatt marginalisering genom livet. Det ar mot denna bakgrund enormt viktigt
att de unga som just nu forsdker ta sig in pd arbetsmarknaden, lyckas géra det.

De senaste aren har oron och skadegérelsen i en del av de svenska miljonprogramsomradena 6kat,
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med fler och fler bilbrander och anlagda brander. En 6kad ungdomsarbetsldshet riskerar i
forlangningen att skapa en an varre situation med stora grupper av ungdomar i arbetsléshet som
upplever att de star utanfér samhaéllet. Arbetslésheten har de senaste aren 6kat mest hos gruppen
ungdomar, bade i landet och i Sédertalje. Utvecklingen av ungdomsarbetslosheten i Sodertélje
framgar nedan.

Kompletterat
Inskrivna pd Arbetsférmedlingen september 2008; 533 ungdomar
Inskrivna pa Arbetsférmedlingen sept 2010; 1213 ungdomar

Sedan varen 2010 har antalet l1angtidsarbetslésa ungdomar minskat nagot. Detta kan forklaras av
att vissa ungdomar gatt ut i jobb. Men huvudférklaringen &r att en stor del av dessa ungdomar gatt
o6ver i ungdomsgarantin.

Fler ungdomar i Sodertalje an i riket (17 % jamfort med 11 %) saknar behdrighet till
gymnasieskolan, vilket paverkar deras méjligheter till fortsatta studier.

Sodertalje kommun (som har det sk uppféljningsansvaret) uppskattar att moérkertalet troligtvis ar
relativt stort. Detta innebér att det finns en grupp ungdomar som varken &r inskriva pa
Arbetsformedlingen, studerar eller jobbar. I dagslaget saknas statistik éver hur stor denna grupp
ar.

I detta lage behdvs nya dtgarder. Telge Tillvéxt &r en ungdomssatsning som har som mal att
halvera ungdomsarbetsldsheten i Sodertélje pa tre r i samarbete med ett antal utvalda nationella
foretag och Arbetsférmedlingen. Vid sidan av att halvera Sodertédljes ungdomsarbetsloshet, syftar
satsningen ocksa till att genom affarsutveckling skapa helt nya arbeten fér ungdomar. Modellen
kommer att kunna spridas 6éver hela landet och ocksa leda till en nationell debatt om hur
ungdomsarbetslésheten kan hanteras.

Syfte

KOMPLETTERAT

Telge Tillvaxt ar ett unikt samarbete med malsattningen att hitta I3ngsiktiga 16sningar pa
ungdomsarbetslésheten. Telge Tillvdxt kommer att anstélla ungdomar ur malgruppen under ett ars
tid och ge dem arbetslivserfarenhet, méjlighet att lasa upp sina betyg, ta kérkort, bygga natverk
och fa forsta raden p3 sitt CV.

For Sodertaljes ungdomar kommer Telge Tillvaxt ha en mycket stor betydelse for deras mdjlighet
att ta sig in pa arbetsmarknaden, stérka sitt sjalvfortroende och skapa en ny framtid

ANSTALLNINGSFORM

Dag 1 - 90 Under dessa 90 dagar kommer ungdomarna att vara schemalagda. 2 dagar i veckan
och totalt 7 timmar per vecka, kommer ungdomarna att jobba i "TelgeSommar". (Olika
arbetsuppgifter inom kommunen) Malsattningen &r att ungdomarna ocksd ska fa genomféra ett
antal studiebesok under denna tid, till olika arbetsplatser inom de deldagande foretagen eller till
andra foretag. Parallellt med jobb och studiebes6k kommer ungdomarna ha individuell coaching
och individuell planering (kartlaggning, ta fram individuella utvecklingsplaner, genomfdra olika
stodatgarder). Samtidigt kommer AF ha méjlighet att pabérja upphandlingar av de utbildningar
som kommer att behévas. Under dessa 90 dagar far ungdomarna ingen ersattning fran
Arbetsférmedlingen. Lon utbetalas for timmarna i TelgeSommar.

Dag 91 - Fran och med dag 91 kliver ungdomarna in i jobbgarantin. Ungdomarna kommer nu att
timanstéllas i Telge Tillvéxt. Beroende pa individuella planer och behov, kommer ungdomarnas
timanstallning att variera mellan kanske 50 - 75 %. Vid sidan av arbetet kommer ungdomarna
som namnts tidigare, kunna lasa upp sina karnamnesbetyg osv. Tiden i Telge tillvaxt kommer att
uppga till ca 12 manader. Den tid som ungdomarna inte har timanstalining kommer de att f3
ersattning fran Jobbgarantin fér ungdomar (UGA). Ett antal ungdomar kommer att kunna ldmna
UGA:n i fortid och 6verga i t ex Nystartsjobb som en del i Telge Tillvéaxt eller ga till annat jobb.
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Fackliga férhandlingar har inletts och kommer att férdjupas.

Men spréngkraften i Telge Tillvéxt &r mycket stdrre &n sd. Potentialen i ett samarbete med
nationella bolag ar betydande, dar féretagen kommer att anvanda Soédertédlje och Telge Tillvaxt
som en utvecklingsplats for kreativa idéer kopplade till nya affarer dar ungdomarna anstalls for att
genomfora dessa affarer. Affarsutveckling kommer att vara en betydande del av bolagets
verksamhet.

Syftet med genomférandeprojektet &r ocksad att kunna arbeta strukturerat kring frégor som ar
kopplade till jamstélldhet, olikhet, mangfald samt diskriminering. Jamstélldhet och mangfaldsfragor
har ett stort utrymme i naringslivsdelen och kommer att ingd som en del i de méten och
behovsanalyser som &r kopplade till de deltagande aktorerna. Likasa &r det ett syfte i
genomférandet av arbetsdelen att kunna lyfta fram mangfald- och diskrimineringsfragor, samt visa
pa malgruppens betydelse for foretags och arbetsplatsers utveckling.

For att kunna realisera arbetet med Telge Tillvaxt pd det satt som beskrivs i denna ansdkan, &r vi
beroende av stéd fran socialfonden.

Malsattning

1. Visa att det genom kreativitet och handlingskraft &r fullt mojligt att, pa tre ar, halvera
ungdomsarbetslésheten.

2. Skapa en nationell debatt om hur ungdomsarbetslésheten kan hanteras och visa pa helt nya
I6sningar.

3. Gora Sodertalje och Telge Tillvaxt till en innovativ plats dar nya spannande och okonventionella
samarbeten skapas och nya affarer utvecklas med den direkta malsattningen att minska
ungdomsarbetslésheten.

4. Visa att det &r mojligt att genomfdra en satsning for ungdomar pa ett affarsméssigt 18ngsiktigt
satt. Telge Tillvaxt kommer att skapa ca 150 heltidsarbeten per r med maélet att halvera
ungdomsarbetslésheten 2013. Det ar troligt att betydligt fler ungdomar under viss tid kommer att
vara inne i Telge Tillvaxt, men g3 till studier eller jobb under anstéllningstiden. Efter 3 &r bedomer
vi att upp mot 600 ungdomar kommer att ha varit anstéllda i Telge Tillvaxt upp till ett ar.

M3let nationellt, &r att skapa en debatt om behovet av insatser fér ungdomar och visa pa helt nya
Idsningar. Malsattningen efter mobiliseringsfasen ar att en kommunikationsplan samt en detaljerad
arbetsplan ar klara och férankrade i gruppen.

Kompletterat!
Ungdomsarbetslésheten i Sodertélje har fordubblats det senaste aret. Det &r uppenbart att det for
ett antal ungdomar inte récker med de insatser som idag star till buds.

Syftet och verksamheten

Telge Tillvaxt ska anstélla arbetslésa ungdomar och géra dem anstallningsbara i nasta led - det ar
bolagets karnverksamhet. Syftet med Telge Tillvaxt ar att utveckla en ny modell for att angripa
ungdomsarbetslésheten och ge ungdomar férsta raden i sitt CV; kontaktnat, arbetslivserfarenhet
och utbildning. Telge Tillvaxt kommer att vara végen in i arbetslivet f6r manga ungdomar i
Sodertalje som idag stdr mer eller mindre 18ngt fran ett jobb.

Telge Tillvaxt kommer att;

Ge ungdomarna tidsbegransad anstallning for att genomféra riktiga jobb
Rusta och utbilda ungdomarna

Utveckla nya typer av ungdomsjobb som inte finns idag i Sverige

Malsattningen
Malsattningen med Telge Tillvéxt &r att halvera ungdomsarbetslésheten i Sédertélje till och med ar
2013. Denna malsattning kommer att féljas noggrant.
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Bolagsformen

Telge Tillvaxt ar ett delagt dotterbolag till Telge AB. Telge AB ar huvudagare och kommer att aga
pa sikt 90 % av aktierna medan deldgande nationella foretag kommer att &ga 1 % vardera.
Bolaget &r redan bildat. Det konkreta arbetet med att upprétta ett konsortialavtal pagar, for att
reglera forhallandet och &gandet mellan parterna och detaljerna i samarbetet. I dagslaget har 7
foretag skrivit under avsiktsforklaringen och det 8:e ar pa vag. Malsattningen &r att fa in ytterligare
foretag i samarbetet. Diskussion pdgar med et antal foretag.

Tillganglighet for personer med funktionsnedsattning

Under foérstudien kommer ett seminarium i tillgdnglighetsfradgor fér samtliga representanter i
arbetsgruppen att genomforas. Syftet ar 6kade kunskaper gallande tillganglighet och hur dessa
fragor kan integreras i ett kommande genomférandeprojekt. Nar det galler tillganglighetsfragor har
ett flertal av de medverkande aktdrerna framtagna tillgdnglighetspolicys eller tillgénglighetsplaner
som arligen féljs upp och arbetas med. I kommunen finns &ven tillgédnglighetssamordnare samt
tillganglighetsguider dar kommuninvdnarna kan ta del av statistik gallande tillgangligheten i
offentliga lokaler och anlaggningar.

Likasd har Arbetsférmedlingen en nyligen framtagen tillganglighetspolicy som arbetats fram utifran
de riktlinjer som angivits av Handisam (verksamhet, information, kommunikation och lokaler). Till
policyn, som berdr bdde intern och externt arbete, finns &ven en dtgérdsplan som stracker sig fram
till och med 2010.

Nar det galler tillgangligheten under genomférandet kommer projektet att sakerhetsstalla att
samtliga lokaler som nyttjas ska vara anpassade efter de krav som bland annat anges i de
tillganglighetspolicys som finns i respektive kommun alternativt de riktlinjer som faststallts av
Handisam. Detta galler bland annat: -

Dérrar - Belysning - Hissar - Trappor - Ramper - Skyltar - Toaletter

Na&r det galler den information som férmedlas under projektet, bade till medarbetare samt
deltagare, ska denna vara enkel och mottagliga fér samtliga personer. Forhoppningen ar aven att
det ska finnas alternativa informationskallor till dem som har antingen nedsatt hoérsel eller ar
synskadade. Under projektperioden kommer ytterligare seminarium/utbildningsdag att hallas for
att ge alla medarbetare i projektet 6kade kunskaper i tillganglighetsfrdgor kopplat till
arbetsmarknad samt bemoétande av personer med olika funktionshinder. Projektet Processtod for
tillganglighet, ett samarbete mellan Handisam och Handikappférbundet, som startat som ett
tredrigt projekt kommer genomférandet att innebéra en nira kontakt med dem. Dessa kan, utdver
kommunernas egna tillganglighetssamordnare, vara behjélpliga under stora delar av
projektperioden d& frdgor géllande tillgédnglighet och funktionshinder uppkommer, vid korrigering
av eventuella brister som behoéver dtgardas samt for att ta del av utvecklingen kring frdgor som ror
tillganglighet.

Jamstalldhetsintegrering

M3lsattningen med jamstélldhetsarbetet under genomférandet, bade for medarbetare och
deltagare, ar att det ska ske i enlighet med de jamstalldhet- och likabehandlingspolicys som finns
framtagna hos respektive aktor.

Detta medfér att genomférandeprojektet kommer att bedriva ett malinriktat arbete for att framja
jamstalldhet och likabehandling i projektets alla delar. Detta innebar: - Nolltolerans mot
diskriminering pa grund av kén - Samtliga i styrgrupp, affarsutveckling, samt évriga arbetsgrupper
tar sitt ansvar att framja jamstalldhet och likabehandling i det I6pande arbetet - Medarbetare i
projektet har goda kunskaper om jamstalldhet och likabehandling och kan omsatta detta i
praktiken - Jamstalldhetsperspektivet finns med i alla led av planeringsarbetet samt utférandet av
de insatser som ska genomforas i projektet. For de deltagare som saknar kunskaper om
jamstéalldhetsarbete- och politik i Sverige ska projektet kunna tillhandahdlla mindre seminarium for
detta. - Resultatet av projektet kommer att redovisas konsuppdelat. Resultatet av jamstalldhet-
och likabehandlingsarbetet ar en central del i projektet och kommer att utvarderas l6pande
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tillsammans med frdgor géllande mangfald och likvédrdighet. Har kommer utvarderingen bade att
belysa det mer allmanna aspekterna, for det interna I6pande arbetet och den upplevda kdnslan av
jamstéalldhet, samt den direkta maluppfyllelsen av personer i arbetet utifr&n en kénsuppdelad
statistik.

Slutligen kommer utvarderingen aven att se till tdnkbara effekter av jamstalldhetsarbetet i
projektet i ett langre perspektiv.

Medfinansiarer

Arbetsférmedlingen Huddinge
Kommunalrddskansliet

Samarbetspartners

AstraZeneca Sodertalje
Manpower Jobbférmedling
Personalavdelningen
SCANIA CV AKTIEBOLAG
Swedbank AB

Kommun
Sodertalje
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