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1. Sammanfattning

Denna rapport utgér en utvardering av traineehandledningen inom ramen for
traineemodellen som i sin tur ar en del av Paraplyprojektet i Botkyrka sedan 2009. Innan
dess var det ett eget projekt “Traineemodellen” som startade 2008.

Det 6verordnade malet med denna utvardering ar att utvardera nyttan av
traineehandledarstodet. Var overgripande bedomning ar att nyttan av trainee-
handledarstddet varit mycket stor. Var évergripande bedémning ar ocksa att antalet
ungdomar som far traneeanstallning bor 6ka och att ett 6kat antal ungdomar som far
traineeanstillning skulle underlitta informationsspridning. Okad information och kunskap
om traineemodellen skulle kunna starka motivationen hos arbetsgivare att skapa fler
traineeplatser.

Var bedomning ar att det ligger en mycket bra tanke bakom traineemodellen.
Traineemodellen har givit skoltrétta ungdomar en ny maéjlighet och ungdomarnas erfarenhet
av traineejobben ar mycket positiv. Traineehandledningen har fungerat val. Ungdomar som
intervjuats ar vildigt positiva till det stéd de fatt genom traineehandledaren. Aven
arbetsplatserna ar 6évervagande mycket positiva. Traineehandledaren har en mycket central
roll att spela for att traineemodellen ska fungera.

Den tranga sektorn i traineemodellen som helhet ar antalet tillgdngliga traineeplatser. Detta
har inneburit att det hittills endast ar 18 ungdomar som ar eller varit involverade i
traineejobb. Med starkare fokus fran kommunen borde betydligt fler traineeplatser kunna
skapas bade interna i kommunens verksamhet och externa hos leverantorer genom villkor i
upphandlingar.

Nar det galler de olika delfragorna som vi skall besvara i utvarderingen sammanfattar vi vara
resultat pa foljande satt:

Fraga 1: Har traineehandledaren natt sitt mal om att pa ett framgangsrikt satt bemanna de av
kommunen framtagna traineeplatserna med ungdomar?

Svar: Flertalet av de intervjuade som fatt traineeplatser har fullgjort sin praktik eller gar annu
pa traineeplats. Ungdomar och handledare pa arbetsplatserna ger traineehandledaren
gott betyg.
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Fraga 2:

Svar:

Fraga 3:

Svar:

Fraga 4:

Svar:

Var bedomning &r att traineehandledaren har natt malet om att pa ett framgangsrikt
satt bemanna de av kommunen framtagna traineeplatserna med ungdomar.

Utvardering av det stod projektet gett till ungdomar i forberedelse infér och under
traineeanstallningen.

De intervjuade ungdomarna ger det handledningsstod de fatt ett gott eller mycket gott
betyg. Att stodet varit bra bekraftas ocksa av arbetsgivarna samt av det faktum att sa fa
traineeanstallningar avbrutits.

Var bedémning ar att det handledningsstdd projektet gett till ungdomar i
forberedelse infor och under traineeanstallningen har varit bra.

Utvardera det stod projektet gett till foretagen kring traineeanstallningen.
Arbetsgivarna anger i intervjuer att de fatt ett bra eller mycket bra stdd. Att sa varit
fallet stods ocksa av att sa fa traineeanstallningar avbrutits.

Var bedémning ar att handledarens stod till arbetsgivarna fullfoljts pa ett bra
satt.

Utvarderingen skall vidare genom ett kvalitativt forhallningssatt besvara fragan om:
a) Hur traineehandledningen bedrivits?

b) Om tillvagagangssattet varit anpassat till uppdragets mal/syfte?

Var bedémning ar att traineehandledningen har bedrivits framgangsrikt och enligt
framtagen arbetsbeskrivning.

Var bedémning ar vidare att tillvidgagangssattet i traineehandledningen har varit val
anpassat till uppdragets syfte och mal.

Vi noterar vidare:

Fa traineeplatser utgér den tranga sektorn fér modellen. Med tanke pa att projektet varit
igang sedan 2008 &r det otillfredsstdllande att sa fa ungdomar innehar eller har haft
traineeplats. Att 6ka antalet traineeplatser ar viktigt for att starka modellen och for att fler
ungdomar ska kunna fa traineeplats.

Privata arbetsgivare anger att det ar dyrt fér dem att ta emot trainees och att detta
missgynnar mindre foretag. Mer information och dialog kring dessa fragor skulle kunna bidra
till battre forstaelse hos foretagen for traineemodellen. Ett 6kat antal traineeplatser i
upphandlingarna kan ocksa géra modellen mer kdnd och darmed oka forstaelsen for
modellen hos anbudsgivare och leverantorer.

Vid intervju med foretradare for styrgruppen framkom synpunkten att projektet tappat fart.
Var bedomning ar att det skulle vara bra att utveckla traineemodellen genom att ha fler
traineeplatser — det skulle géra modellen mer kdnd bland ungdomar och arbetsgivare.
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2. Uppdraget

Uppdraget definieras i “Avtal Utvarderingsuppdrag Tranieehandledning inom
Paraplyprojektet” (SfB 2012:35). Avtalet innebar att TJP Analys och utveckling AB skall
genomfora en utvardering av traineehandledningen inom ramen for Paraplyprojektet i
Botkyrka.

Malet med utvarderingen (den 6vergripande utvarderingsfragan) ar att utvardera nyttan av

traineehandledarstodet.

Utvarderingen skall innefatta (specifika utvarderingsfragor):

1.

Svara pa fragan om tranineehandledaren nar sitt mal om att pa ett framgangsrikt satt
bemanna de av kommunen framtagna traineeplatserna med ungdomar.
Utvardera det stod projektet gett till ungdomar i férberedelse infor och under
traineeanstallningen.
Utvardera det stod projektet gett till foretagen kring traineeanstallningen.
Utvarderingen skall vidare genom ett kvalitativt forhallningssatt besvara fragan om:
a. Hur traineehandledningen bedrivits?
b. Om tillvagagangssattet varit anpassat till uppdragets mal/syfte?
Var avrapportering skall vidare dven innehalla resultatredovisning, intressanta
iakttagelser/resultat, forslag till forandring/forbattring av projektet som ror
traineehandledarens roll och uppdrag, 6vriga synpunkter pa projektets
genomfdorande.
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3. Metod

Metoden definieras i avtalet och innebar att vi skulle intervjua fem till tio av de 18 ungdomar
som innehaft eller innehar traineeanstallning och ca fem arbetsgivare/arbetsledare/
handledare pa arbetsplatser dar ungdomar haft praktik/traineeanstallning.

Vi har intervjuat nio ungdomar som innehar eller innehaft traineeanstallning. Vi har
intervjuat fem arbetsgivare/arbetsledare/handledare. Vi har vidare intervjuat personer
verksamma i projektet samt styrgrupp for Paraplyprojektet vilken bestar representanter for
uppdragsgivaren Samordningsforbundet Botkyrka.

Vi har daven tagit del av och granskat en rad dokument rérande traineehandledningen. Till
dessa hor “Forslag till insatser for unga 16-24 ar som riskerar socialt utanforskap”
Tjansteskrivelse 2007-09-10 (Botkyrka kommun) och ”Arbetsmarknadspolitisk insats for
ungdomar - Traineeanstallning” Tjansteskrivelse 2010-02-26 (Botkyrka kommun). Vi har
vidare tagit del av dokumentationen rérande ett antal av de ungdomar som genomgatt
traineeanstallning.
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4. Traineehandledningen

Traineehandledningen ingar inom ramen for traineemodellen som i sin tur ar en del av
Paraplyprojektet i Botkyrka sedan 2009. Traineemodellen paboérjades som sjalvstandigt
projekt 2008 och vander sig till unga Botkyrkabor mellan 16-24 ar (i vissa fall for unga vuxna
upp till 29 ar) som har betydande svarigheter att fullfolja studier, fa faste pa
arbetsmarknaden, bli sjdlvforsérjande och fa forutsattningar for att leva ett sjalvstandigt liv.
Nar projektet startades utvecklades arbetsmetoder och upplagg samt arbetsbeskrivning for
traineehandledaren.

Ungdomarnas problematik kan ofta vara en kombination av social problematik, ohalsa och
arbetsmarknadsproblem. De svarigheter ungdomarna moéter kan vara en féljd av:

o otillracklig skolbakgrund (oavslutad grundskola eller gymnasieskola)

o ohalsa (fran lattare och diffus psykisk ohalsa till svarare och ej diagnostiserade
tillstand)

o bristande socialt natverk och/eller bristande forankring i det svenska samhallet

o asocialt beteende med t.ex. droganvandning och kriminellt beteende.

Paraplyprojektet ar ett samarbete mellan Socialférvaltningen och AVUX (arbetsmarknads-
och vuxenutbildningsfoérvaltningen) i Botkyrka kommun, Arbetsféormedlingen,
Forsakringskassan, Stockholm lans landsting och Frivarden. Socialférvaltningen ar

huvudman.
Paraplyprojektet erbjuder:

o individanpassat stod av en coach for att kunna fullfélja kontakter med de
myndigheter som kan erbjuda dem ratt stéd/insats

o framtagande av myndighetsoévergripande handlingsplaner da den unge ar aktuell
hos mer an en myndighet

o specifika insatser som ej kan erbjudas i ordinarie verksamhet, t ex skraddarsydda
utbildnings- och arbetsmarknadsinsatser sasom anpassade yrkesutbildningar

o modjlighet till nya vagar in pa arbetsmarknaden dar traineemodellen och stod till
arbetsgivare kan vara ett led i att bereda mojligheter till anstallning.
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Foreliggande rapport ska som ndmnts utvardera hur traineehandledningen, som utgoér en del
av Paraplyprojektet, har fungerat. Utvarderingen omfattar traineehandledarens uppdrag och
roll. Utvarderingen ska svara pa fragan om traineehandledaren pa ett framgangsrikt satt
lyckats bemanna de av kommunen framtagna traineeplatserna med ungdomar. | detta ingar
att utvardera det stod projektet gett dels till ungdomar i forberedelse for och under
traineeanstallningen samt dels till féretagen kring traineeanstallningen. Malet med
utvarderingen ar att visa pa nyttan av traineehandledarstodet.

Paraplyprojektet finansieras genom Samordningsférbundet Botkyrka och ESF-radet.

Traineeplatser finns av tva typer; externa traineeplatser via foretag vars tjanster
upphandlats av kommunen och interna traineeplatser i kommunens egen verksamhet.
Externa traineeplatser skapas hos foretag/arbetsgivare som kommunen, efter
upphandling, ingar avtal med och som anstéller en ung Botkyrkabo i en traineeanstallning
under en begransad tid. Arbetsgivaren avses ha mojlighet att intervjua nagra olika
kandidater och véljer sedan i samrad med Paraplyprojektet ut vem som kommer att
erbjudas anstallning. Kortare praktik (en till tre veckor) anvands som en prévoperiod.
Under kontraktstiden kan det i praktiken innebara att olika ungdomar ar anstallda foér en
och samma traineeanstallningsplats.

Interna traineeplatser finns i kommunens forvaltningar. Det har framst rort sig om forskola, skola och
dldreomsorg. Intern trainee ar som langst 18 manader. Kontrakt skrivs med tva till tre
manaders mellanrum/férlangning efter uppfoljning dar traineehandledaren ar med.

Externa traineeplatser innebar att arbetsgivaren erbjuder ungdomen en traineeanstéllning under en
tidsbegransad period i féretaget som en allmén visstidsanstallning. Extern trainees langd beror pa
avtalets langd som foretaget skrivit med kommunen och lamplig langd pa perioden bade for
ungdomen och for verksamheten. Traineeperioden ligger pa max ett ar. Upplagget ar tre
manaders forlangning at gangen dar traineehandledaren dr med vid uppfdljningen.
Arbetsgivaren forhandlar med aktuellt fackforbund om I6neniva och anstallningsvillkor.
Arbetsgivaren ansvarar dven for att utse handledare pa arbetsplatsen.

Varje arbetsgivare som anstaller en trainee far, genom Paraplyprojektet kontakt med
traineehandledaren. Traineehandledaren skall ha ett ndra samarbete med arbetsplatsen och
ungdomen under hela traineeanstallningen. Traineehandledaren ska ha en kontinuerlig
uppfoéljning av hur det gar for ungdomen. Det kan innebara att kontaktpersonen ibland
kommer att vara med ute pa arbetsplatsen under hela eller del av arbetsdagen for att
underlatta intradet for den unge eller om situation som behdver |6sas uppstatt. Stodet
utformas individuellt utifran ungdomens och arbetsplatsens behov.
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5. Utvarderingsfragorna och deras

besvarande

Har traineehandledaren natt sitt mal om att pa ett framgangsrikt satt
bemanna de av kommunen framtagna traineeplatserna med ungdomar?

Iakttagelser

Traineehandledaren har bemannat de platser som kommunen tagit fram. Intervjuade
trainees anger att de fatt bra stdd av traineehandledaren. Intervjuade trainees anger vidare
att de ar nojda eller mycket n6jda med sin traineeplats vilket kan tolkas som att
matchningen mellan trainee och traineeplats varit bra.

Intervjuade arbetsgivareforetradare anger i flertalet fall att de fatt ett bra stod av
traineehandledaren.

Flertalet av de intervjuade som fatt traineeplatser har fullgjort sin praktik eller gar dnnu pa
traineeplats.

Vi noterar att ganska fa traineeplatser tagits fram och flera av de intervjuade anger att
modellen med trainee passar for malgruppen och borde kunna omfatta fler platser.

Bedomning

Traineehandledaren har natt malet om att pa ett framgangsrikt sdtt bemanna de av
kommunen framtagna traineeplatserna med ungdomar. Ungdomar och handledare pa
arbetsplatserna ger traineehandledaren gott betyg

Utvardera det stod projektet gett till ungdomar i forberedelse infor och
under traineeanstallningen

Iakttagelser

Stodet till ungdomarna innehaller manga element. Tillsammans med ungdomen skall en
intresseinventering goras for att komma fram till lampligt omrade att jobba inom.
Ungdomen ska forberedas infor praktikstart, utifran ungdomens behov (som varierar).
Ungdomen ska stottas infor start i olika fragor t. ex. sociala koder i fika rummet, fragor kring
anstallningen och krav. | stédet ingar vidare att ansvara for att ungdomen skriver pa
anstéllningsavtal med kommunen innan start av traineeperioden. Stodet kan dven innefatta
att stotta ungdomen vid behov av att komma upp i tid och komma ivdg. Projektet stottar
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vidare vid behov ungdomen pa Traineeplatsen och haller kontakt med ungdomen och
arbetsplatsen for att genom samtal eller pa annat lampligt satt |6sa problem. | stodet ingar
dven att faststalla aktuell I6nefas inom intern trainee genom framtaget material
(kartlaggning av arbetsférmaga, studieplan med bilagor samt handlingsplan).

Som namnts har vi intervjuat nio ungdomar. Vid intervjuerna anger ungdomarna att stodet
fran traineehandledaren varit mycket bra eller bra. Vi har vid intervjuerna bett ungdomarna
betygsatta den handledning de fatt i en femgradig skala fran ett till fem dar ett ar lagsta
betyg och fem ar hogsta betyg. De betyg ungdomarna givit ar enbart fyror och femmor.

Ungdomarna berattar att de har fatt bra stéd under hela processen; infor start, under
traineeperioden och vid avslutande. Handledaren har alltid funnits tillganglig om behov
uppstatt. Ett par citat: "kanonndjd”, “kunde inte gjorts pa battre satt”.

Som typiskt exempel vad intervjuerna med ungdomarna gett kan vi kort redogéra foér vad
Oscar (namnet ar fingerat) framfoérde. Oscar ar mycket néjd med traineearbetet. Allt har
fungerat bra. Han har behandlats mycket val pa arbetsplatsen och skulle garna stanna kvar
efter traineeperiodens slut om det gavs mojlighet. Oscar tycker att handledningsstddet har
varit mycket bra. Han fick hjalp infor traineejobbet och far hjalp under traineeperioden. Han
har fatt all tankbar hjalp. Han har fatt hjalp att soka ”vanligt” jobb ocksa.
Traineehandledaren har hjalpt till med CV, skrivande av personligt brev mm. Om problem
skulle uppsta vet han att han kan fa hjalp av traineehandledaren.

Bedémning
Det stod projektet gett till ungdomar i forberedelse infor och under traineeanstallningen har
varit bra.

Utvardera det stod projektet gett till foretagen kring traineeanstallningen

Iakttagelser

Stodet till foretagen har haft flera olika moment. Traineehandledningen har bl.a. innefattat
att forbereda foretaget pa traineeupplagget och malgruppen, tillsammans finplanera
upplagget pa den specifika arbetsplatsen. Stodet har ocksa inneburit att traineehandledaren
samarbetat med arbetsplatsen kring intervjutider, uppfoljning och praktikperioden.
Traineehandledare har ocksa haft kontakt med traineeplatsen och med utsedd handledare
for att forbereda infor start av traineeanstallningen. Traineehandledaren har kontinuerligt
foljt upp utvecklingen med ungdomen och handledaren pa arbetsplatsen.
Traineehandledaren har vidare stéttat ungdomen och handledare vid behov pa
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traineeplatsen eller pa annat lampligt satt. Traineehandledaren har vart tillganglig och hjalpt
till att [6sa problem pa arbetsplatsen om sadana uppstatt.

Vi har som namnts ovan intervjuat fem arbetsstallen. Av dessa ar tre offentliga arbetsgivare
och tva ar privata foretag. Vid intervjuerna ges en positiv bedomning av det stod
arbetsplatsen fatt fran traineehandledare. De tre offentliga arbetsgivarna och ett privat
foretag ar mycket positiva till det stod man fatt av traineehandledaren infor och under
traineeperioden.

Vid intervjuer med arbetsgivarna anges att traineehandledaren férklarade varfér man skulle
ta emot en trainee, vilken sorts malgrupp som var aktuell for traineeanstéllning.
Traineehandledaren pekade pa vissa fragor foretaget skulle tanka pa infor
traineeanstallningen. Traineehandledaren bokar moéten, ar ute pa arbetsplatser mm. Vid ett
tillfalle grep traineehandledaren in nar en av ungdomarna inte klarade av
traineeanstéllningen. Traineehandledaren tog det svara samtalet med den berdorda
ungdomen. Vid intervjuer med arbetsplatserna betonas att traineehandledaren definitivt
hojt mervardet pa traineeanstéllningen. En arbetsplats anger att traineehandledaren var “en
forutsattning for att traineejobben 6ver huvudtaget skulle fungera”. Man framhaller att
traineehandledaren “gjort allt som behovde goras”, ”lagt sig vinn om att 16sa problem som
uppstar”. “Riktigt proffsigt” var en kommentar. Nar vi fragade vilket betyg, pa en femgradig
skala, man skulle ténka sig att satta pa det stéd man fatt blev det tre femmor och en fyra.

Ett av de tva privata foretagen var allmant missndjt med traineemodellen. Detta foretag
tyckte inte att man fatt tillracklig hjalp infor att traineen skulle komma. Inte heller hade man
fatt information om vilka svarigheter man som féretag skulle kunna mote. Féretaget menade
vidare att om kommunen "tvingar” foretagen att ta emot trainees borde kanske ocksa
kommunen vara narvarande i traineeprocessen. Foretaget satte betyget tre pa det stod man
fatt, bl.a. det fran traineehandledaren.

Bedémning

Var bedomning ar att handledarens stod till arbetsgivarna fullfoljts pa ett mycket bra satt.
Ett foretag var forvisso mindre néjd men vart intryck ar att detta bottnade i misstroende mot
hela traineemodellen snarare dn missnoje med sjalva handledningen.

12
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Utvirderingen skall vidare genom ett kvalitativt forhallningssatt besvara
fragan om: a) Hur traineehandledningen bedrivits? b) Om
tillvigagangssattet varit anpassat till uppdragets mal/syfte?

Iakttagelser

Hur traineehandledningen bedrivits har i stora drag beskrivits ovan. Vid intervjuer med
arbetsgivarna anges att traineehandledaren forklarade varfér man skulle ta emot en trainee,
vilken sorts malgrupp som var foremal for traineeanstallning. Traineehandledaren pekade pa
fragor foretaget skulle tanka pa infor traineeanstéllningen. Traineehandledaren l6ste
praktiska fragor och skotte kontakterna med ungdomarna bra. Vid intervjuer med
arbetsplatserna betonas att traineehandledaren hojt mervardet pa traineeanstallningen, bl a
genom att forberett ungdomen infor traineeanstallningen, informerat arbetsgivaren om hur
traineeanstallningen fungerade och vilka personer som var aktuella samt med kort varsel
ryckt in och |6st uppkomna problem av mycket olika slag. Det har angetts att
traineehandledaren var en forutsattning for att traineejobben skulle fungera.

Intervjuade ungdomaraa som har eller har haft traineeanstallning anger att de har fatt bra
stod under hela processen; infor start, under traineeperioden och vid avslutande.

Paraplyprojektet har tagit fram en arbetsbeskrivning for traineehandledaren (se bilaga 1).
Det framgar av intervjuerna att denna arbetsbeskrivning foljts.

Bedomning
Var bedémning ar att traineehandledningen har bedrivits framgangsrikt och enligt framtagen
arbetsbeskrivning.

Var bedémning ar vidare att tillvdgagangssattet i traineehandledningen har varit val
anpassat till uppdragets syfte och mal.

6. Synpunkter, iakttagelser och forslag

Vi har ovan belyst traineehandledningen och noterat att denna del av traineemodellen
fungerat mycket bra. | detta avsnitt tar vi upp nagra reflektioner 6ver andra delar av
traineemodellen.

Fa traineeplatser utgor tranga sektorn for modellen

Med tanke pa att projektet varit igang sedan 2008 &r det otillfredsstéllande att sa fa
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ungdomar innehar eller har haft traineeplats. | forhallande till antalet ungdomar i
aldersgruppen som saknar gymnasieutbildning ar antalet trainees mycket blygsamt.

Med en storre volym traineeanstallningar skulle informationen kunna spridas mer och
traineemodellen bli mer kand bland ungdomar i malgruppen.

Med en storre volym traineeanstallningar genom kommunens upphandlingar skulle
modellen kunna bli mer kdnd och accepterad bland féretag som kommunen koper tjanster
av. Var bedomning ar att fler traineeplatser ar den viktigaste faktorn for att utveckla
traineemodellen i Botkyrka.

| foregdende avsnitt behandlades svarigheten att fa fram traineeplatser hos privata foretag.

Man skulle med fler traineeplatser ocksa kunna arbeta mer systematiskt med stéd och
information till arbetsgivarna och de arbetsledare som ar handledare pa arbetsplatserna.
Viktigt for foretag, sarskilt mindre foretag, som tar en trainee ar att de kan kdnna sig trygga
med att projektet snabbt kan rycka in och |6sa problem som kan uppsta kring den
traineeanstallde.

De privata foretagens syn pa traineemodellen - upphandlingen

De tva privata foretag som haft trainees och som vi intervjuat ar negativa till
traineemodellen. De menar att konkurrensen snedvrids till nackdel for mindre foretag. Detta
genom att foretaget genom upphandlingen blir “tvingat” att ta emot trainee. Man menar att
foretaget hamnar i en svar situation. Kompetens hos trainees har varit bristfallig medan
foretagets kunder staller héga krav. Foretagen menar att det darfor ar kostsamt for
foretaget att ha trainees. Ungdomarna skulle behdva atminstone en vecka med endast
utbildning. Men detta kan foretaget inte avsatta tid for.

Bada foretagen menar att man skulle behova finansiellt stod for att trainees skulle fungera
bra.

Projektagaren menar att féretagen i sina offerter ska ta upp den féretagsekonomiska
kostnaden for att erbjuda traineeanstallning.

Det noteras ocksa fran kommunen att det har varit svart att tillampa upphandling med
sociala villkor. Det &r svart att veta i vilka upphandlingar man ska stalla sociala villkor.

| den tjansteskrivelse fran Botkyrka kommun (Forslag till insatser for unga 16-24 ar som
riskerar socialt utanforskap 2007-09-10) i vilken man argumenterar for traineemodellen och
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for inférandet av sociala villkor i kommunens upphandlingar havdas att foretagens skulle
gora vinster genom modellen:

"Vinster for féretagare

o fbretagen ar med och tar ett ansvar for personal- och kompetenstillgangen inom
vissa bristyrken
o foretagen far hjalp med rekrytering vilket innebar en tidsvinst”

Kommunikationen kring traineemodellen bor kunna utvecklas och pa detta satt starka
foretagens motivation.

Var bedémning ar att féretagen kan ha nytta av traineemodellen men att detta bor belysas.
Kanske skulle kommunen i samband med upphandlingar dar traineekravet finns forbattra
informationen och kommunikationen med foretagen. Vi har dock inte narmare granskat
upphandlingsmodellen da detta inte ingatt i uppdraget.

Var bedomning ar vidare att traineemodellen inte snedvrider konkurrensen till nackdel for
mindre foretag. Vi menar inte heller att nagot finansiellt stod bor utga till foretagen som tar
trainee — eventuella kostnader bor beaktas i offerten.

Med en 6kad andel trainee i kommunens upphandlingar blir det tydligare att traineeplats
ingar som ett villkor i upphandlingen och fler féretag vanjer sig vid att ta emot trainees.

Har projektet tappat fart?

Synpunkten har framkommit att projektet "tappat fart”. Var bedomning ar att detta bottnar
i att projektet fortfarande har en lag volym. De flesta intervjuade ar dock 6verens om att
traineemodellen ar en mycket bra idé och att modellen har mycket att ge.

Var bedomning ar darfor att traineemodellen bor utvecklas till att omfatta fler
traineeplatser. Detta skulle innebéra att organisationen forstarks och kanske ocksa att man
inrattar ett natverk med handledare/arbetsledare pa arbetsplatserna.

Fler traineeplatser i privata foretag genom upphandlingar skulle ocksa bidra till att modellen
blir mer kdnd och forstadd bland kommunens leverantorer.

Stiarka uppfoljningen
Idag verkar ingen ha direkt ansvar for uppfdljningen d.v.s. félja upp hur det gar for
ungdomarna efter traineeperioden.
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For att i framtiden battre kunna utvardera hela traineemodellen bor ett tydligt ansvar
uppfoéljning och utvardering samt metoder for detta faststallas, t.ex. intervjua ungdomarna
en tid efter att de avslutat sin traineeperiod.

16



1]

Analys och
Utveckling

Bilagor

Bilaga 1: Arbetsbeskrivning traineehandledare

Interna traineeplatser:

1)

9)

Identifiera ungdomar inom malgruppen (tillsammans med professionella som verkar inom
kommunen) som &r intresserade, vid behov komma ut och informera/marknadsféra det for
ungdom. Vid behov genomfors trepartssamtal.

Tillsammans med ungdomen gora en intresseinventering for att komma fram till lampligt
omrade att jobba inom.

Meddela kommunen om lampligt arbetsomrade/uppgifter, detta s att de kan se om
yrkesomradet redan ar beskrivet eller om en ”studieplan” maste upprattas for ett nytt
yrkesomrade.

Invanta lamplig plats fran kommunen som ska vara ta den forsta kontakten och hitta
intresserad arbetsplats.

Besdka mojlig Traineeplats inom kommunen.

Forbereda ungdom infor praktikstart, utifran ungdomens behov (varierar).

Ta kontakt med Traineeplatsen och utsedd handledare for att planera detaljer, blanketter,
individuell kursplan m.m infor start.

Stotta ungdomen infor start i olika fragor ex. sociala koder i fika rummet, fragor kring
anstéallningen och krav.

Ansvara for att ungdomen skriver pa avtal med kommunen innan start av timanstallning.

10) Stotta ungdomen vid behov i att komma upp i tid och komma ivag.

11) Folja upp kontinuerligt med ungdomen och handledaren, stétta vid behov ungdomen pa

Traineeplatsen eller genom annat lampligt satt. Faststélla aktuell Ibnefas genom framtaget

material (kartlaggning av arbetsférmaga, studieplan med bilagor samt handlingsplan).

12) Aterkoppla till kommunen infér nytt anstaliningsavtal, aktuell I6nefas, avbrott m.m utifran

framtagen rutin.

13) Hjalpa arbetsplatsen med att ta fram ett individuellt intyg till ungdomen fér genomford

period (detta for att undvika standard intyg).
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Externa traineeplatser:

7)

8)

Invanta traineeplats fran upphandlingsenheten i Botkyrka kommun.

Marknadsfora ledig plats.

Identifiera ungdomar inom malgruppen (tillsammans med professionella som verkar inom
kommunen) som &r intresserade, vid behov komma ut och informera/marknadsféra det for
ungdom. Vid behov genomfors trepartssamtal.

Forbereda foretaget pa Traineeupplagget och malgruppen, tillsammans finplanera upplagget
pa den specifika platsen.

Intervjua féreslagna ungdomar. For att sakerstadlla att de vet vad som kravs gdllande
arbetsuppgifter och arbetstider.

Bedoma lamplighet for extern traineeplats da med fokus pa de allménna kraven géllande
arbetsuppgifter och arbetstider.

Forbereda ungdom infor intervju pa arbetsplatsen. Gor en enkel sammanstallning av alla
intresserade ungdomar (detta for att alla ska ha samma CV, ”soka pa lika villkor”).

Samarbeta med arbetsplatsen kring intervjutider, uppfoljning och praktikperioden.

9) Ta kontakt med Traineeplatsen och utsedd handledare for att ev. forbereda infor start.

10) Forbereda ungdom infor praktikstart, stotta under praktiken.

11) Félja upp kontinuerligt med ungdomen och handledaren, stétta ungdomen och handledare

vid behov pa Traineeplatsen eller genom annat lampligt satt.

12) Kontinuerliga uppféljningsmoten for avstamning och nytt anstdliningsavtal (har varit sa att

foretaget valt att ge 3 manaders anstéllning som forlangs om allt fungerar bra).

13) Bevaka nér Traineeperiod gar mot sitt slut. Utifran avtalet - borja arbetet med att féresla nya

kandidater till platsen utifran punkt 2).
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